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ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

Подводя итоги 2009 года, необходимо отметить, что это был первый год работы предприятия в новой организационно-правовой форме - открытое акционерное общество. Общество выполнило все задачи, поставленные перед ним Указом Президента Российской Федерации от 15 сентября 2008 г. № 1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис» и постановлением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2008 г. № 875 «О мерах по реализации Указа Президента Российской Федерации от 15 сентября 2008 г. № 1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис».

Развитие рыночной экономики в нашей стране не могло не затронуть и деятельность федеральных государственных предприятий. В рамках концепции реформирования организаций, находящихся в ведении Министерства обороны Российской Федерации преобразование затронуло и наше предприятие. 16 апреля 2009 года Министром обороны Российской Федерации был издан Приказ №172 «Об условиях приватизации федерального государственного унитарного предприятия «476 электрическая сеть Военно-Морского Флота» Министерства обороны Российской Федерации. 20 апреля 2009 года  в единый государственный реестр юридических лиц внесена запись о создании юридического лица путем реорганизации в форме преобразования.

За историю своего существования предприятие уже не раз меняло свою организационно-правовую форму. Однако, основной задачей и приоритетным направлением деятельности Общества продолжает оставаться обеспечение электроэнергией потребителей в своей зоне ответственности, эксплуатация, обслуживание, ремонт, модернизация энергетических объектов в интересах Вооруженных Сил Российской Федерации, государственных и иных заказчиков. А основной целью деятельности – удовлетворение потребностей в производстве работ и услуг для обеспечения обороноспособности Российской Федерации, а также для удовлетворения потребностей национальной экономики и получения прибыли. Эти задачи находятся в русле общегосударственных приоритетов в сфере национальной безопасности и обороноспособности нашей страны.

На протяжении всей истории  предприятие достойно решало задачи, поставленные  перед ним. Деятельность ОАО «476 ЭС» в 2009 году осуществлялась в строгом соответствии с принципами организации экономических отношений и основами государственной политики в сфере электроэнергетики. Подводя итоги работы Общества в отчетный период, можно сказать, что основные задачи ОАО «476 ЭС» выполнены. 

Общество сработало с прибылью 16544 тыс. руб. Чистая прибыль составила 6530 тыс. руб., которая фактически направлена на выполнение мероприятий по подключению новых объектов

Общая рентабельность за период с 01.04.2009г. по 31.12.2009г. составила 2,8%, в том числе от реализации электроэнергии и прочих услуг минус 3,9 %. Доходность Общества напрямую зависит от тарифов на покупку и продажу электрической энергии, которые ежегодно устанавливаются Службой по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области.

Излишек общей величины основных источников формирования запасов на 01.01.2010г. года составляет 64535 тыс. руб. Излишек собственных оборотных средств с учетом долгосрочных источников формирования запасов составил 5573 тыс. руб. Этот показатель характеризует нормальную устойчивость финансового состояния Общества, гарантирующую его платежеспособность. 

Коэффициент текущей ликвидности составил 1,27 - показывает в какой степени все краткосрочные обязательства обеспечены оборотными средствами. Оптимальное значение от 1 до 2.

Финансовое состояние Общества устойчивое, признаков банкротства нет. Общество своевременно расплачивалось за купленную электроэнергию, заработная плата выплачивалась два раза в месяц в установленные коллективным договором сроки, налоги уплачивались своевременно.

Общий коэффициент обеспеченности собственными средствами составил 13%. Доля собственных средств составляет более 10%. Это положительный результат, чем выше показатель, тем лучше финансовое состояние Общества, тем больше у него возможностей в проведении независимой финансовой политики.

В отчетный период Общество активно работало в рамках реализации решения Министра обороны Российской Федерации от 4 мая 2009 года «О предложениях по перезакреплению объектов электросетевого хозяйства Министерства обороны Российской Федерации за ФГУП «28 электрическая сеть» Министерства обороны Российской Федерации. Проведена огромная работа по инвентаризации перезакрепляемого имущества электрохозяйства в Калининградской области и Южном федеральном округе. Для осуществления данных мероприятий обществом был открыт филиал «Южный» в г.Ростов-на-Дону.

В целях  повышения обеспечения надежности электроснабжения потребителей в зоне ответственности, в 2009 году ОАО «476 ЭС» осуществило капитальный ремонт  трансформаторных подстанций, распределительных пунктов, соединительных пунктов,  проведена реконструкция воздушных линий в соответствии с утвержденным годовым графиком работ.  План 2009 года по капитальному и текущему ремонту объектов электроснабжения выполнен на 104 %. 

Развитие ОАО «476 Электрическая сеть» тесно связано с решением таких задач как: увеличение объемов мощности, отпускаемой потребителям, повышение надежности существующих и строительство новых электросетей всех уровней напряжения, улучшение качества электроэнергии, снижение потерь. Для более качественного изменения работы по повышению надежности электроснабжения необходимо увеличение объемов финансирования, и прежде всего, за счет инвестиционной составляющей. 

Серьезная и слаженная работа всего коллектива ОАО «476 ЭС» способствовала в 2009 году обеспечению бесперебойного и надежного энергоснабжения потребителей г.Балтийска и п.Чкаловск.

Анализируя деятельность ОАО «476 Электрическая сеть» за отчетный период и оценивая работу коллектива, хочу поблагодарить всех своих коллег за большую, профессиональную работу.

РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОАО «476 ЭС».

1.1. Общие сведения. 

Открытое акционерное общество «476 Электрическая сеть» создано 20 апреля 2009 года путем  преобразования федерального  государственного  унитарного предприятия «476 электрическая сеть Военно-Морского флота» Министерства обороны Российской Федерации, в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 15.09.2008 года №1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис», постановлением правительства Российской Федерации от 22.11.2008 года № 875 «О мерах по реализации Указа Президента Российской Федерации от 15.09.2008 года № 1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис» приказом Министра обороны РФ от 16 апреля 2009 года № 172 «Об условиях приватизации федерального государственного унитарного предприятия «476 электрическая сеть Военно-Морского Флота» Министерства обороны Российской Федерации.

ОАО «476 ЭС» является полным правопреемником ФГУП «476 электрическая сеть Военно-Морского Флота» МО РФ.

Полное фирменное наименование на русском языке – Открытое акционерное общество «476 Электрическая сеть».

Сокращенное фирменное наименование общества на русском языке - ОАО «476 ЭС». 

На английском языке полное фирменное наименование: Open Joint Stock company «476 electric network».

Место нахождения: 238520 Калининградская область, г. Балтийск пер. Водолазный, 11.

ОАО "476 ЭС"  имеет статус энергоснабжающей организации, осуществляющей деятельность по продаже электрической энергии  как гарантирующий поставщик и совмещающей эту деятельность с деятельностью по передаче электрической энергии,  оперативно-диспетчерскому управлению, по технологическому присоединению энергопринимающих устройств юридических и физических лиц к электрическим сетям. Как энергоснабжающая организация Общество работает за счет разницы между покупным и среднеотпускным тарифами на  электроэнергию, устанавливаемыми для всех потребителей региона (в том числе и для ОАО "476 ЭС") Службой по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области, дотаций из бюджета не получает. 

ОАО "476 ЭС"  предназначено, прежде всего, для обеспечения электроэнергией потребителей в зоне своей деятельности. Также основными видами деятельности Общества являются техническое обслуживание, эксплуатация и ремонт находящихся на праве собственности объектов электросетевого хозяйства. 

В соответствии с «Правилами технологического присоединения энергопринимающих устройств (энергетических установок) юридических и физических лиц к электрическим сетям», утвержденными Постановлением Правительства РФ от 27.12.2004г. № 861  Службой по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области утверждается плата за технологическое присоединение электроустановок  для потребителей  к электрическим сетям ОАО "476 ЭС". За счет поступающих средств общество приобретает основные средства, производит реконструкцию, модернизацию основных средств для выполнения мероприятий по технологическому присоединению объектов к электрическим сетям. 

Основные  задачи ОАО «476 ЭС»:

· надежное электроснабжение потребителей на территории МО «Балтийский муниципальный район» и частично в г. Калининграде;

· ремонтно-эксплуатационное и оперативное обслуживание находящихся на балансе Общества электроустановок;

· обеспечение требуемого качества отпускаемой электроэнергии;

· контроль за рациональным и эффективным использованием электроэнергии потребителями, соблюдение установленных лимитов потребления;

· учет получаемой, передаваемой и отпускаемой электроэнергии;

· развитие и реконструкция распределительных сетей.

1.2. Краткая история Общества.

Датой своего создания Общество считает 1 апреля 1967 года. Но его зарождение началось задолго до этого дня, еще в 1947 году. 

Калининградская область была образована в 1945 году после решения Потсдамской конференции о ликвидации Восточной Пруссии, северная часть которой после Второй мировой войны отошла Советскому Союзу. 7 апреля 1946 года Президиум Верховного Совета СССР принял Указ «Об образовании Кёнигсбергской области в составе РСФСР». 4 июля ее административный центр был переименован в Калининград, а область – в Калининградскую. 

В результате военных действий все энергетическое хозяйство, как электростанции, так и электрические сети, было полностью или частично разрушено. Ни одна система жизнеобеспечения в поверженном крае не функционировала.

Тогда электросеть входила в состав в/ч 90141 и занималась обеспечением Балтийского военного гарнизона и города Балтийска Калининградской области электроэнергией.  Затем была образована 24 Группа технических установок, где электросеть была одним из структурных подразделений до 1967 года. 

В соответствии с директивой Главного штаба ВМФ от 26.10.1967 г. № ОМУ/1/385019сс  из подразделений 24 ГТУ было выделено и создано 12 Государственное предприятие  электрических сетей ВМФ (12 ГПЭС ВМФ) с подчинением МИС ВМББ. 

В последующем, на базе12 ГПЭС ВМФ создано ФГУП "476 Электрическая сеть ВМФ" МО РФ, которое  стало его правопреемником. 

С момента создания Общества основной целью деятельности являлось выполнение Государственного оборонного заказа, производство продукции, выполнение работ и услуг по снабжению электроэнергией объектов Министерства обороны РФ в зоне своей ответственности.

Многое выпало на долю ветеранов становления Калининградской области, в том числе и ветеранов энергетиков, но нелегкие задачи послевоенного восстановления, строительства и обустройства объемного электрохозяйства объектов Министерства обороны РФ, города Балтийска успешно выполнены.

Огромный путь прошла за годы самостоятельного существования ОАО «476 ЭС». Приведем только некоторые цифры: 

· Получение электроэнергии в 1967 году составило 35 млн. кВт/час, в 2009 году - 160,1 млн. кВт/час. 

· Реализация электроэнергии в 1967 году составила 31 млн. кВт/ час, а за 2009 год – 138,9 млн. кВт/час. 

· Количество обслуживаемых трансформаторных подстанций увеличилось с 63 в 1967 году до 140 в 2009 году. 

· Протяженность кабельных и воздушных линий увеличилась с 261 км в 1967 г. до 340,3 км в 2009 году. 

Многое изменилось за прошлые годы. Только одно осталось неизменным - это высокая ответственность за порученное дело, глубокое понимание того, что от труда коллектива зависит очень многое и для боеготовности Балтийского гарнизона, и для организации быта военнослужащих и граждан. 

И в настоящее время большие задачи стоят перед энергетиками, а именно: увеличение объемов мощности, отпускаемой потребителям, повышение надежности существующих и строительство новых электросетей всех уровней напряжения, улучшение качества электроэнергии, снижение потерь.

1.3. Организационная структура Общества.

Производственно-хозяйственная деятельность ОАО «476 ЭС» осуществляется в соответствии с Уставом Общества, организационной структурой и штатным расписанием, основанными на расчетах норматива численности персонала электроэнергетического предприятия.
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 Органами управления ОАО «476 ЭС» являются:

· Общее собрание акционеров;

· Совет директоров;

· Генеральный директор.

Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества.

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным Законом «Об акционерных обществах» и Уставом к компетенции Общего собрания акционеров.

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом - Генеральным директором. Генеральный директор подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.

Генеральный директор осуществляет руководство текущей деятельностью Общества в соответствии с решениями Общего собрания акционеров Общества, Совета директоров и Правления Общества, принятыми в соответствии с их компетенцией.

К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества.

Органом контроля над финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества, которая избирается Общим собранием акционеров.

В 2009 году ОАО «476 ЭС», на основании решения Совета директоров создан и вошел в организационную структуру филиал «Южный». Адрес филиала 344064 Ростовская обл. г. Ростов-на-Дону, ул. Таганрогская д. 117.
1.4. Основные показатели финансово- хозяйственной деятельности Общества.

	№
п/п
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	С 1.04.2009 г. по 31.12.2009 г.

	1
	Получение электроэнергии
	т.кВт.ч
	110260,4

	2
	Потери электроэнергии в сетях
	
	

	
	- в абсолютной величине
	т.кВт.ч
	14113,3

	
	- в процентах
	%
	12,8

	3
	Реализация электроэнергии
	т.кВт.ч
	95799,5

	4
	Общая сумма доходов (без НДС)
	т.руб.
	237119,7

	5
	Общая сумма расходов (без НДС)
	т.руб
	220576,0

	6
	Прочие доходы
	т.руб
	5093,0

	7
	Прочие расходы
	т.руб
	12796,0

	8
	Прибыль до налогообложения
	т.руб
	8841,0

	9
	Чистая прибыль
	т.руб
	6530,0



План реализации электроэнергии  ОАО «476 ЭС» за  2009 год выполнен на 105,8%. Обществом выполнен производственный план по капитальному и текущему ремонту,  эксплуатационному обслуживанию оборудования и сетей, несмотря на трудности, связанные с неплатежами.

Объем производственной продукции (работ и услуг) за период с 01.04.2009г. по 31.12.2009 года составил 237120 тыс.руб. (в том числе по технологическому присоединению к электрическим сетям 21130 тыс.руб.), от реализации электроэнергии, прочих работ и услуг составил 215990 при плане 203680,2 тыс.руб. (106,0%). Электроэнергии  реализовано 95,8 млн. кВт час. электроэнергии при плане 90,5 млн. кВт час (105,9%). 

Себестоимость 1 кВтч реализованной электроэнергии составила 2,26руб. при плане 2,26 руб. Затраты на 1 рубль товарной продукции – 1.01 руб., при плане – 1.01 руб.

Общество сработало с прибылью   16544 тыс.руб., в том числе прибыль от технологического присоединения составила 18801 тыс. руб. Чистая прибыль 6530 тыс. руб., в том числе чистая прибыль от технологического присоединения к электрическим сетям составила 15053 тыс. руб., которая фактически направлена на выполнение мероприятий по подключению новых объектов (приобретение, реконструкцию основных средств и будет восстановлена по мере начисления амортизации по введенным в эксплуатацию объектам за счет средств от технологического присоединения к электрическим сетям). По основной деятельности – передаче и реализации электроэнергии - получен убыток 8523 тыс. руб., так как 2-й и 3-й кварталы планово-убыточные, а 4-й квартал по плану прибыльный. За период с 01.04.2009г. по 31.12.2009г. получен убыток от основной деятельности в сумме  2257 тыс. руб. Кроме того из-за образовавшейся просроченной сомнительной  задолженности в 2009 году сформирован резерв по сомнительным долгам в сумме 7422 тыс. руб.

1.5. Положение Общества в отрасли. Перспективы развития Общества. 

Калининградская область является самым западным регионом Российской Федерации, полностью отделенным от остальной территории страны сухопутными границами иностранных государств и международными морскими водами. 

Внутренняя специфика энергосистемы Калининградской области заключается в ее полной зависимости от поставки энергии и энергоносителей извне.

В основном электроснабжение потребителей на территории Калининградской области осуществляется ОАО «Янтарьэнерго», которое является 100% дочерним акционерным обществом ОАО РАО «ЕЭС России».

ОАО «476 ЭС», покупая электрическую энергию из сети ОАО «Янтарьэнерго» через  ПС О-36 Балтийская 60/15/10 кВ и ПС «О-29» Чкаловская, трансформирует и передает ее потребителям. Структура реализации электроэнергии потребителям ОАО «476 ЭС»:

· Бюджетные потребители Министерства Обороны РФ – 42,1%;
· Прочие бюджетные потребители – 1,8%; 
· Промышленные и прочие потребители – 24.8%; 
· Население и потребители, приравненные к населению – 31,3%.

Разрешенная мощность от ОАО «Янтарьэнерго»:

по О-36 – 23.78 мВт, по О-7 – 1.5 мВт, фактически потребляемая – 23.81 мВт, 

по п. Чкаловск  разрешенная – 4.7 мВт, фактически потребляемая – 4.2 мВт.

Объем Общества в условных единицах: – 4283,6

Основными видами деятельности Общества являются:

· оказание услуг по передаче электроэнергии и иных услуг, неразрывно связанных с процессом снабжения электрической энергии потребителей;

· технологическое присоединение энергопринимающих устройств (энергетических установок) юридических и физических лиц к электрическим сетям.

Для обеспечения потребностей строящихся объектов капитального строительства, удовлетворения интересов потребителей, а также для соблюдения доступности услуг и эффективности функционирования Общества ведется разработка инвестиционной программы ОАО «476 ЭС» на 2011-2013гг., которая предусматривает привлечение денежных средств путем введения механизма платы за подключение объектов капитального строительства к сетям инженерно-технического обеспечения и надбавок к тарифам на услуги по передаче электрической энергии.

Основными перспективными задачами Общества являются:

· необходимость модернизации электрооборудования и внедрение новых, прогрессивных технологий, ввиду  морального и физического износа оборудования;

· осуществление реконструкции ПС 0-36 60/15/10кВ. с целью повышения надежности электроснабжения потребителей, увеличение мощности потребления, присоединение новых потребителей. В результате реконструкции ПС 0-36 и последующим переводом ее на новый класс напряжения 110кВ, увеличится пропускная способность линии, уменьшатся потери при передаче электроэнергии.

· в связи с дефицитом мощности в зоне облуживания ОАО «476 ЭС», стоит задача и по созданию оперативного резерва мощности для подключения новых потребителей, вновь строящихся объектов и прохождения осенне-зимнего максимума;

· обеспечение гарантированного энергоснабжения потребителей в соответствии с потребностями экономики и социальной сферы;

· эффективное снижение эксплуатационных затрат ОАО «476 ЭС», ведущее к уменьшению доли электроэнергетической составляющей в стоимости продукции, производимой в  регионе;

·  развитие электрических сетей ОАО «476 ЭС».

1.6. Управление рисками в современных условиях:

ОАО «476 ЭС», как и любое предприятие, несет риски, связанные с его производственной, коммерческой и иной деятельностью. Основными рисками, которые принимаются в расчет при тактическом и стратегическом планировании деятельности Общества и могут оказать влияние на деятельность ОАО «476 ЭС», являются: изменения размера тарифов, устанавливаемых органами государственной власти на услуги, оказываемые Обществом; деятельность государственных органов власти в отношении Общества; риски, связанные с деятельностью Общества; изменение налогового законодательства; риски, связанные с судебными процессами, в которых участвует ОАО «476 ЭС» и др. Указанный перечень существенных рисков не является исчерпывающим.

Отраслевые риски

Передача электроэнергии по распределительным сетям, а также технологические присоединения к электрическим сетям являются регулируемыми государством видами деятельности. Таким образом, утверждение регулирующими органами уровней тарифов на услуги Общества прямо влияет на объемы полученной выручки. Основным отраслевым риском для сетевых организаций, в частности для ОАО «476 ЭС», являются решения федеральных и региональных властей, прежде всего по следующим вопросам:

· Неутверждение тарифов на технологическое присоединение на следующий год или утверждение тарифов за передачу электрической энергии и за технологическое присоединение на недостаточном уровне.

На принятие данных решений ОАО «476 ЭС» повлиять не может. В случае принятия данных решений объемы оказываемых услуг и выручка ОАО «476 ЭС» могут уменьшиться. В качестве снижения влияния региональных рисков Общество на постоянной основе взаимодействует с органами исполнительной власти субъектов федерации в целях утверждения справедливого уровня тарифов на передачу электроэнергии и подключения потребителей к электрическим сетям ОАО «476 ЭС» для обеспечения необходимого развития электросетевой инфраструктуры.

Возможное ухудшение ситуации в отрасли может быть также связано с рисками возникновения дополнительных расходов из-за изменения цен на услуги, оборудование и другие материально-технические ресурсы, используемые Обществом в своей деятельности, т.е. индексы, применяемые регулирующими органами при установлении тарифов на услуги по передаче электрической энергии ниже фактических. Для уменьшения данных рисков Общество проводит мероприятия, направленные на создание конкурентной среды в сфере закупок работ и услуг, заключение долгосрочных договоров с поставщиками по рыночным ценам, полученным в результате проведения конкурсных закупок и не превышающих принятых в расчет при формировании тарифов, а также на оптимизацию затрат на ремонтно-эксплуатационные нужды и капитальное строительство.

Региональные риски.
Общество осуществляет хозяйственную деятельность на территории РФ, поэтому его деятельность потенциально подвержена рискам, связанным с изменением общеэкономической ситуации в стране. На развитие Общества могут оказывать воздействие изменения, происходящие в политико-экономической сфере страны.

В связи с геополитическим положением Калининградской области  развитие ОАО «476 ЭС» зависит от тенденции  экономического развития региона как особой экономической зоны «Янтарь».

Калининградская энергосистема не имеет прямой связи с ЕЭС России и является дефицитной по мощности и электроэнергии. Электроснабжение потребителей области осуществляется из ЕЭС России транзитом через электрические сети государств Балтии, Беларуси и от Калининградской ТЭЦ-2. 

В осеннее-зимний период область остается остродефицитной по мощности и энергии, а наличие в области единственного базового источника не обеспечивает ее надежное электроснабжение. Поэтому Калининградская область остается регионом, энергетически зависимым от соседних государств, так как надежность и бесперебойность ее электроснабжения зависит от состояния транзитных электрических связей с ЕЭС России и взаимоотношений с этими государствами. 

Финансовые риски.

Финансовые риски, особенно важные для условий России, возникают в сфере отношений Общества с банками и другими кредитно-финансовыми институтами. Чем выше отношение заемных средств к собственным средствам Общества, тем больше он зависит от кредиторов, тем серьезнее и финансовые риски, поскольку ограничение или прекращение кредитования, ужесточение условий кредита влечет за собой трудности в хозяйственной деятельности. Учитывая, что в отчетный период ОАО «476 ЭС» не привлекало заемных средств, Общество не подвержено данному виду рисков.

Существенное влияние на деятельность Общества может оказать инфляция. Выручка Общества напрямую зависит от устанавливаемых  регулирующим органом тарифов, которые формируются из суммы затрат. Однако государственные регулирующие органы не всегда учитывают рост затрат Общества. Управление данным видом рисков напрямую связано с отраслевыми рисками, работа в данном направлении проводится постоянно.

Валютные риски.

Общество реализует услуги на внутреннем рынке Российской Федерации с осуществлением расчетов в рублях. ОАО «476 ЭС» не имеет обязательств в иностранной валюте, не закупает оборудование, материалы и услуги за пределами РФ, а также сумма оплаты по которым выражена в иностранной валюте. В связи с вышеперечисленным, в настоящее время Общество не подвержено валютному риску.

Правовые риски.

Общество осуществляет основную деятельность на территории РФ и не осуществляет экспорта оказываемых услуг. В связи с этим правовые риски, связанные с деятельностью Общества, возникают в основном при осуществлении деятельности на внутреннем рынке, что характерно для большинства субъектов предпринимательской деятельности, работающих на территории РФ.

За отчетный период Общество не имеет правовых рисков, связанных с: 

· изменением валютного регулирования;

· изменением правил таможенного контроля и пошлин;

· изменением требований по лицензированию основной деятельности эмитента либо    лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы);

· изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результатах текущих судебных процессов, в которых участвует ОАО «476 ЭС».

· Риски, связанные с изменением налогового законодательства.

Риски, связанные с изменением налогового законодательства, оказывают влияние на Общество в равной степени, как и на остальных участников рынка. Российская налоговая система находится в стадии своего становления. Зачастую это становление происходит методом проб и ошибок. Недостатки налоговых законопроектов, как правило, выявляются уже после их принятия. Приведение действующего законодательства в соответствие с экономическими реалиями происходит с существенным временным интервалом. Такое положение вещей увеличивает риски, связанные с изменениями налогового законодательства. В случае возникновения таких рисков, Общество намерено планировать свою финансово-хозяйственную деятельность с учетом этих изменений.
· Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин.

Ввиду того, что Общество осуществляет основную деятельность на территории РФ и не осуществляет экспорта оказываемых услуг и закупок оборудования у иностранных производителей, влияние возможных изменений таможенных правил на деятельность Общества может считаться несущественным.

· Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности Общества либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы). 

Лицензирование основной деятельности Общества регулируется Федеральным законом № 128-ФЗ от 08.08.2001 г. «О лицензировании отдельных видов деятельности». В соответствии с этим законом лицензирования деятельности по эксплуатации электрических и тепловых сетей не предусмотрено. Деятельность ОАО «476 ЭС» не предполагает использования объектов, нахождение которых в обороте ограничено. В случае изменения и/или предъявления требований по лицензированию основной деятельности ОАО «476 ЭС», Общество примет необходимые меры для получения соответствующих лицензий и разрешений.
Возможными негативными факторами, способными повлиять на снижение эффективности работы Общества, являются банкротство основных потребителей услуг, неплатежи со стороны контрагентов.

В случае неблагоприятного влияния данных факторов, Общество планирует направить свои действия на:

·  усиление платежной дисциплины потребителей услуг по передаче электрической энергии, усиление претензионно-исковой работы по взысканию дебиторской задолженности;

· применение системы авансовых платежей; 

· обеспечение постоянного контроля над исполнением текущих платежей, графиков погашения задолженности, соглашений о реструктуризации;

· ввод и снятие ограничений и отключений. 

Решение задач Общества базируется, прежде всего, на потенциале трудового коллектива, способности его к  достижению поставленных целей. Самопозиционирование работников Общества основывается на повышении профессионального уровня, нацеленности на достижение поставленных целей,  адаптации к изменяющимся условиям работы, открытости и лояльности в коллективе

Исходя из представленных выше оценок рисков и возможностей энергосистемы, можно сделать следующие выводы:

· деятельность Общества достаточно стабильна и востребована;

· не ожидается сколько-нибудь значительного увеличения конкуренции в ближайшее время со стороны прочих энергоснабжающих организаций;

· обеспечивается надежность электроснабжения существующих потребителей электроэнергии;

· обеспечивается возможность подключения новых потребителей к сетям ОАО «476 ЭС»;

· для повышения рентабельности деятельности Общества необходимо дальнейшее техническое перевооружение, реконструкция существующих и строительство новых электрических сетей, развитие систем и средств учета энергии, снижение потерь.

РАЗДЕЛ 2.  КОРПОРАТИВНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ.

2.1. Принципы корпоративного управления

Корпоративное управление ОАО «476 Электрическая сеть» направлено на урегулирование взаимоотношений между органами управления  общества, ее акционерами в целях обеспечения эффективности деятельности компании и интересов владельцев, а также других заинтересованных лиц.

Основными принципами корпоративного управления являются:

· обеспечение основных прав акционеров и других заинтересованных лиц (поставщики, потребители, кредиторы, сотрудники Общества);

· своевременное раскрытие информации о деятельности общества;

· обеспечение эффективной работы органов управления компании.

Корпоративное управление в Обществе осуществляется в соответствии с:

· действующим законодательством РФ;

· Уставом ОАО «476 Электрическая сеть»;

· локальными нормативными актами ОАО «476 Электрическая сеть».

Основными задачами корпоративного управления ОАО «476 ЭС» являются:

· стабильное финансовое развитие, прибыльность функционирования Общества;

· соблюдение законодательства Российской Федерации в процессе деятельности Общества;

· защита прав и охраняемых законом интересов Общества;

· гармонизация отношений между акционерами, должностными лицами и членами трудового коллектива Общества, исключения возникновения конфликтов между ними и внутри указанных групп;

· разработка и реализация скоординированной и эффективной инвестиционной политики Общества;

· гармонизация отношений Общества с федеральными органами власти, органами власти субъекта федерации и муниципальными органами.

2.2. Органы управления и контроля

Органами управления Общества являются:

· Общее собрание акционеров;

· Совет директоров;

· Генеральный директор (единоличный исполнительный орган).

· Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия.

Общее собрание акционеров

Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров.

Согласно п.13.29 Устава Общества на период нахождения в федеральной собственности всех голосующих акций Общества решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров, принимаются единственным акционером Общества – Российской Федерацией в лице Министерства обороны Российской Федерации самостоятельно и оформляются письменно.
К компетенции Общего собрания акционеров относятся следующие вопросы:

· внесение изменений и дополнений в Устав Общества или утверждение Устава Общества в новой редакции;

· реорганизация Общества;

· ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;

· избрание членов Совета директоров и досрочное прекращение их полномочий;

· определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями;

· увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций;

· уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций, путем приобретения Обществом части акций в целях сокращения их общего количества, а также путем погашения приобретенных или выкупленных Обществом акций;

· избрание членов ревизионной комиссии Общества и досрочное прекращение их полномочий;

· утверждение аудитора Общества;

· выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года;

· утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков Общества по результатам финансового года;

· определение порядка ведения общего собрания акционеров Общества;

· избрание членов счетной комиссии и досрочное прекращение их полномочий;

· дробление и консолидация акций;

· принятие решений об одобрении сделок в случаях, предусмотренных статьей № 83 Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;

· принятие решений об одобрении крупных сделок в случаях, предусмотренных статьей 79 Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;

· приобретение Обществом размещенных акций в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

· принятие решения об участии в финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций;

· утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов Общества;

· одобрение любых сделок с объектами электросетевого хозяйства по смыслу Федерального закона  от 26 марта 2003 г. № 35-ФЗ «Об электроэнергетике»;

· одобрение заключения и пролонгации любых договоров подряда и оказания услуг, за исключением договоров на энергоснабжение;

· решение иных вопросов, предусмотренных законодательством Российской Федерации.
Совет директоров Общества

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров.

Совет директоров Общества состоит из 5 человек.

К компетенции Совета директоров Общества относятся следующие вопросы:

· определение приоритетных направлений деятельности Общества, в том числе утверждение плана деятельности Общества;

· созыв годового и внеочередного общих собраний акционеров, за исключением случаев, предусмотренных пунктом 8 статьи 55 Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;

· утверждение повестки дня общего собрания акционеров;

· определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, и другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества в соответствии с положениями главы VII Федерального закона  от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и связанные с подготовкой и проведением общего собрания акционеров;

· определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом     от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;

· приобретение размещенных Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации;

· рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

· рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

· использование резервного фонда и иных фондов Общества;

· создание филиалов и открытие представительств Общества;

· одобрение крупных сделок в случаях, предусмотренных главой Х Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ  «Об акционерных обществах»;

· одобрение сделок, предусмотренных главой XI Федерального закона от 26 декабря          1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;

· одобрение сделок, предметом которых является имущество стоимостью от  10 до 25 процентов балансовой стоимости активов Общества;

· принятие решения о заключении сделок (взаимосвязанных сделок), связанных  с приобретением, отчуждением или возможностью отчуждения прямо либо косвенно недвижимого имущества (в том числе, залог), а также пользованием недвижимым имуществом (в том числе, аренда) по согласованию с основным обществом, имеющим в соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. № 208 ФЗ «Об акционерных обществах» право определять решения, принимаемые Обществом;

· утверждение регистратора Общества и условий договора с ним, а также расторжение договора с ним;

· размещение Обществом эмиссионных ценных бумаг, за исключением акций и ценных бумаг конвертируемых в акции, в случаях предусмотренных законодательством Российской Федерации;

· определение позиции Общества (представителей Общества) по вопросам повестки дня общего собрания акционеров (участников) и заседания совета директоров дочерних и зависимых обществ в части ликвидации или реорганизации дочерних и зависимых обществ;

· принятие решений об отчуждении принадлежащих Обществу акций акционерных обществ;

· образование (избрание) единоличного исполнительного органа Общества (Генерального директора), досрочное прекращение его полномочий;

· увеличение уставного капитала Общества путем размещения дополнительных акций в пределах количества и категорий объявленных акций;

· иные вопросы, которые в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом Общества относятся к исключительной компетенции Совета директоров Общества.

В 2009 году было проведено 6 заседаний Совета директоров.

Среди наиболее важных вопросов, рассмотренных на заседаниях Совета директоров ОАО «476 ЭС» в указанный период, можно выделить следующие:

· избрание председателя Совета директоров;

· об утверждении решения о выпуске ценных бумаг;

· о передаче реестра акционеров ОАО «476 ЭС» специализированному регистратору;

· о создании филиала «Южный».

На основании п.14.10.  Устава Общества по решению Общего собрания акционеров членам Совета директоров Общества   в период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов Совета директоров Общества. Размеры таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением Общего собрания акционеров. За отчетный период таких решений Общим собранием акционеров не принималось.

Состав Совета директоров Общества в 2009 году.

Состав совета директоров был утвержден Приказом Министра обороны Российской Федерации от 16 апреля 2009 г. №172 «об условиях приватизации федерального государственного унитарного предприятия «476 электрическая сеть Военно-Морского Флота» Министерства обороны Российской Федерации» в количестве 5 человек:

Рыжов Эдуард Александрович, начальник отдела (по оптимизации энергосетевой и энергосбытовой деятельности) 1 управления Главного квартирно-эксплуатационного управления Министерства обороны Российской Федерации;

Коник Петр Иванович, генеральный директор открытого акционерного общества «476 Электрическая сеть»;

Кабанов Константин Евгеньевич, начальник инженерного обеспечения, расквартирования и обустройства – заместитель командующего Балтийским флотом по инженерному обеспечению, расквартированию и обустройству флота;

Павлов Олег Евгеньевич, начальник морской инженерной службы Балтийского флота;

Перепелица Илья Геннадьевич, заместитель начальника морской инженерной службы по средствам базирования Балтийского флота.

Приказом Министра обороны Российской Федерации от 26 октября 2009 г. №1171 «О решениях внеочередного общего собрания акционеров открытого акционерного общества «476 Электрическая сеть» досрочно прекращены полномочия действующего Совета директоров и утвержден новый состав Совета директоров ОАО «476 ЭС» в следующем составе:

· Сердюков Анатолий Эдуардович – Министр обороны Российской Федерации;

· Перец Алексей Юрьевич – советник Министра обороны Российской Федерации;

· Фомин Михаил Дмитриевич – советник Министра обороны Российской Федерации;

· Коновалов Михаил Борисович – начальник отдела Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации;

· Змихновский Александр Борисович – генеральный директор открытого акционерного общества «Оборонэнерго».

В настоящий момент председателем Совета директоров является Сердюков Анатолий Эдуардович.

Единоличный исполнительный орган

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется Генеральным директором Общества (единоличным исполнительным органом), который подотчетен Совету директоров Общества и Общему собранию акционеров Общества.

Генеральный директор Общества:

· обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

· заключает договоры и совершает иные сделки, в порядке, предусмотренном Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и настоящим Уставом;

· является представителем работодателя при заключении коллективного договора в порядке, установленном законодательством Российской Федерации;

· выносит на рассмотрение Совета директоров Общества вопрос о целесообразности и необходимости переоценки основных фондов Общества, в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

· утверждает правила, инструкции и другие внутренние документы Общества,  за исключением документов, утверждаемых Общим собранием акционеров и Советом директоров Общества;

· определяет организационную структуру Общества, утверждает штатное расписание Общества, а также его филиалов и представительств;

· принимает на работу и увольняет с работы сотрудников, в том числе назначает и увольняет руководителей филиалов и представительств Общества;

· применяет к работникам меры поощрения и налагает на них взыскания в порядке и на условиях, предусмотренных действующим законодательством о труде, а также внутренними документами Общества;

· открывает расчетный, валютный и другие счета Общества;

· выдает доверенности от имени Общества;

· обеспечивает организацию и ведение бухгалтерского учета и отчетности Общества;

· не позднее, чем за 35 (тридцать пять) дней до даты проведения годового общего собрания акционеров Общества представляет на рассмотрение Совету директоров Общества годовой отчет Общества;

· обеспечивает организацию и планирование работы подразделений, филиалов и представительств Общества, осуществляет контроль за их деятельностью;

· принимает участие в подготовке и проведении общих собраний акционеров;

· обеспечивает внесение установленных законодательством Российской Федерации налогов и других обязательных платежей в бюджеты;

· обеспечивает использование прибыли, в соответствии с решениями общих собраний акционеров;

· создает безопасные условия труда работников Общества;

· обеспечивает защиту государственной и коммерческой тайны, а также конфиденциальной информации и служебных сведений, разглашение которых может нанести ущерб Обществу или Российской Федерации. Генеральный директор несет персональную ответственность за организацию работ и созданию условий по защите государственной тайны в Обществе, за несоблюдение установленных законодательством ограничений по ознакомлению со сведениями, составляющими государственную тайну;

· готовит финансовые планы Общества и представляет их на утверждение Совету директоров Общества;

· определяет виды стимулирующих и компенсационных выплат (доплат, надбавок, премий и др.), порядок и условия их применения, а также устанавливает формы, систему и размер оплаты труда работников Общества;

· самостоятельно устанавливает для работников Общества дополнительные отпуска, сокращенный рабочий день и иные льготы;

· решает другие вопросы текущей деятельности Общества.

На должность генерального директора ОАО «476 ЭС» Приказом Министра обороны Российской Федерации от 16 апреля 2009 г. №172 «Об условиях приватизации федерального государственного унитарного предприятия «476 электрическая сеть Военно-Морского Флота» Министерства обороны Российской Федерации» был назначен Коник Петр Иванович
КОНИК ПЕТР ИВАНОВИЧ

	Сведения о личности


	Год и место рождения: 12.04.1963  с. Богдановка, Корочанского района, Белгородской области

· Семейное положение: состоит в зарегистрированном браке

· Жена: Коник Жанна

· Дети: дочь Веста 1989 г. р., сын Петр 2002 г. р.

	Место работы
	1981 – 1985 – служба в ВС в группе советских войск в Германии

1990 – 1994 – начальник участка, а затем главный инженер 29 ЭС МИС БФ 

03.02.1994 – 13.09.1998 – главный инженер ФГУП "476 ЭС ВМФ" МО РФ

14.09.1998 – 19.04.2009 – начальник ФГУП "476 ЭС ВМФ" МО РФ


20.04.2009 по настоящее время – генеральный директор ОАО «476 ЭС»

	Образование
	Высшее

1985 – 1990 –  энергетический факультет ЛВВИСКУ имени генерала армии А. Н. Комаровского г. Ленинград

по специальности «Эксплуатация и ремонт энергетических систем специальных сооружений и береговых объектов флота».

	Квалификация
	Инженер энергетик




	Почетные звания
	В 2002 году присвоено звание «Почетный Энергетик Российской Федерации».

	Повышение квалификации
	 В 2006 г. прошел повышение квалификации в Калининградском государственном техническом университете по направлению «Повышение эффективности эксплуатации энергоустановок, проведение в них электромонтажных, измерительных, испытательных работ и техника безопасности».   В 2007 г. прошел аттестацию в Центральной аттестационной комиссии Ростехнадзора  в соответствии с должностными обязанностями и получил допуск на право руководства энергетическим предприятием.


Ревизионная комиссия

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется ревизионной комиссией в составе трех человек, которые избираются общим собранием акционеров на срок до следующего годового общего собрания акционеров.

Проверка (ревизия) финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляется по итогам его деятельности за год, а также во всякое время по инициативе ревизионной комиссии Общества, решению общего собрания акционеров, Совета директоров, или по требованию акционера (акционеров), владеющего в совокупности не менее чем    10 (десятью) процентами голосующих акций Общества.

Состав ревизионной комиссии был утвержден Приказом Министра обороны Российской Федерации от 16 апреля 2009 г. №172 «Об условиях приватизации федерального государственного унитарного предприятия «476 электрическая сеть Военно-Морского Флота» Министерства обороны Российской Федерации» в количестве 3 человек:

· Пуйда Владимир Викторович, заместитель начальника отдела( по оптимизации энергосетевой и энергосбытовой деятельности) 1 управления Главного квартирно-эксплуатационного управления Министерства обороны Российской Федерации;

· Романов Олег Борисович, начальник отделения (гидротехнических средств) инженерно-технического отдела морской инженерной службы Балтийского флота;

· Романов Игорь Сергеевич, заместитель начальника инженерно-технического отдела морской инженерной службы Балтийского флота. 

Приказом Министра обороны Российской Федерации от 26 октября 2009 г. №1171 «О решениях внеочередного общего собрания акционеров открытого акционерного общества «476 Электрическая сеть» досрочно прекращены полномочия действующей ревизионной комиссии и утвержден новый состав  ревизионной комиссии ОАО «476 ЭС» в следующем составе:

· Усова Лариса Владимировна – главный специалист-эксперт отдела Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации;
· Баташова Анна Григорьевна – начальник отдела финансового планирования и контроля открытого акционерного общества «Оборонэнерго»;
· Жильцов Алексей Борисович – начальник отдела корпоративной политики открытого акционерного общества «Оборонэнерго».
2.3. Акционерный капитал

Уставный капитал Общества составляет 167 232 000 (сто шестьдесят семь миллионов двести тридцать две тысячи) рублей. Уставный капитал Общества состоит из  167 232 (ста шестидесяти семи тысяч двухсот тридцати двух) штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1000 (одна тысяча) рублей каждая.

Уставный капитал Общества составляется из номинальной стоимости обыкновенных акций Общества, приобретенных акционерами (размещенные акции), и определяет минимальный размер имущества Общества, гарантирующего интересы его кредиторов.

Структура акционерного капитала Общества

	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в уставном капитале по состоянию на 31.12.2009 г.

	Российская Федерация (Министерство обороны Российской Федерации)
	100 %


Выпуск и обращение акций на рынке за отчетный год.

Выпуск акций Общества осуществлен при учреждении общества.

На основании Приказа Регионального отделения Федеральной службы по финансовым рынкам в Северо-Западном федеральном округе от 29 апреля 2009 года №72-09-653/пзм.

Способ размещения: Приобретение акций акционерных обществ при преобразовании в них государственных (муниципальных) предприятий и их подразделений (в том числе в процессе приватизации) Российской Федерации, субъектом Российской Федерации или муниципальным образованием.

Количество ценных бумаг выпуска - 167 232 (сто шестьдесят семь тысяч двести тридцать две) штуки
Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска - 1000 (одна тысяча) рублей

Общий объем выпуска (по номинальной стоимости) - 167 232 000 (сто шестьдесят семь миллионов двести тридцать две тысячи) рублей

Выпуску присвоен государственный регистрационный номер: 1-01-04840-D

Информация о регистраторе общества

Держателем реестра акционеров ОАО «476 ЭС» (регистратором) в соответствии со ст.44 ФЗ «Об акционерных обществах», на основании  решения Совета директоров (Протокол №3 заседания совета директоров от 04 мая 2009 г.), договора №05/09 о регистраторских услугах от 04 мая 2009 г. является специализированный регистратор – Калининградский филиал ОАО «Регистратор НИКойл», имеющий лицензию на осуществление деятельности по ведению реестра акционеров №10-000-1-00290 от 17.06.2003 г., выданную ФСФР России. Юридический и почтовый адрес: г.Калининград, ул.Л-та Яналова, 42Б.

Раскрытие информации

Согласно "Положению о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг", утвержденного Приказом Федеральной службы по финансовым рынкам от 10.10.2006 № 06-117/пз-н, ОАО «476 ЭС» своевременно размещает на странице в сети Интернет (www.nikoil-kld.ru) на официальном сайте ОАО «476 ЭС» (www.476es.ru) информацию, обязательную для раскрытия акционерными обществами, осуществляет опубликование  в Ленте новостей ЗАО «Интерфакс» сообщений, подлежащих опубликованию в соответствии с вышеназванным Положением.
Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ

В 2009 г. ОАО «476 Электрическая сеть» максимально стремилась к соблюдению принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного поведения, одобренного 28.11.2001 г. на заседании Правительства РФ (Протокол №49) и рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ РФ №421/р от 04.04.2002 г. «О рекомендации к применению Кодекса корпоративного поведения».

РАЗДЕЛ 3. СВЕДЕНИЯ  О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОАО «476 ЭС» ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

Приоритетными направлениями  деятельности ОАО «476 ЭС» являются:

1) Обеспечение надежного и бесперебойного электроснабжения потребителей в зоне деятельности Общества с минимальными затратами, в том числе выполнение планов капитального ремонта, реконструкции электрических сетей и энергетического оборудования;

2) Гибкое и оперативное реагирование на запросы потребителей в отношении услуг по технологическому присоединению за счет осуществления мероприятий по реконструкции и развитию энергоснабжающих центров в зоне деятельности Общества, обеспечения обновления основных фондов, модернизации имеющихся мощностей, технического перевооружения;

3) Совершенствование организации энергосбытовой деятельности;

4) Повышение экономической эффективности деятельности;

5) Защита окружающей среды, уменьшение вредного воздействия на окружающую среду.

Для обеспечения электроснабжения потребителей ОАО «476 ЭС» Обществом осуществляется эксплуатация следующего оборудования, находящегося на его балансе:

· - Головная подстанция «Балтийская» с двумя трансформаторами по 25МВА 60/15/10 кВ (год ввода п/ст-1985)

· трансформаторные подстанции 10-15/0.4 кВ, общая мощность трансформаторов на 31.12.2009г. –  90299 кВА

· кабельные линии электропередачи 6-10-15кВ –  190.383 км (18.68 % кабелей с медными жилами и 81.32 % - с алюминиевыми жилами)

· кабельные линии электропередачи  0.4 кВ –  81.731 км (21.3 % кабелей с медными жилами и 78.7 % - с алюминиевыми жилами)

· воздушные линии электропередачи выше 1кВ – 11.44 км (с опорами из пропитанной древесины: 5,040 км, с ж/б опорами: 6.400 км)

· воздушные линии электропередачи до 1кВ – 40.988 км (с деревянными опорами: 19.204 км, с ж/б опорами: 20.548 км, с металлическими опорами: 1.236 км)

Характеристики силовых трансформаторов, установленных на трансформаторных подстанциях ОАО «476 ЭС»

	Год выпуска
	Мощность трансформаторов    (кВА)

	
	до 100
	150-180
	200
	250
	300-320
	400
	500
	630
	640
	1000
	1300
	2000
	2500
	25000

	до 1945
	6
	3
	7
	3
	3
	1
	2
	1
	1
	
	1
	
	
	

	1946-1960
	1
	1
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1961-1970
	4
	5
	
	11
	5
	6
	
	
	
	1
	
	
	
	

	1971-1980
	2
	
	
	11
	1
	42
	
	7
	
	4
	
	
	
	1

	1981-1990
	3
	4
	
	13
	
	24
	
	21
	
	4
	
	
	
	1

	1991-2000
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	
	
	2
	2
	

	2001-2004
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2005-2008
	
	
	
	2
	
	7
	
	14
	
	
	
	
	
	

	Итого
	16
	13
	9
	41
	10
	84
	2
	43
	1
	9
	1
	2
	2
	2


Трансформаторные подстанции ОАО «476 ЭС»

	Год ввода в эксплуатацию
	Балтийск
	г Калининград (п.Чкаловск)

	до 1945
	34
	

	1946-1960
	17
	

	1961-1970
	6
	4

	1971-1980
	21
	10

	1981-1990
	24
	9

	1991-2000
	1
	3

	2001-2004
	3
	1

	2005-2008
	4
	3

	Итого
	110
	31

	Общая мощность трансформаторов
	129565 кВА
	20860 кВА


Линии электропередачи ОАО «476 ЭС»

	Год ввода в эксплуатацию
	Кабельные и воздушные линии электропередачи, км

	
	КЛ 6-10-15 кВ
	КЛ 0,4 кВ
	ВЛ 10-15 кВ
	ВЛ 0,4 кВ

	до 1945
	37,6
	7,7
	
	

	1946-1960
	25,9
	11,9
	
	6,3

	1961-1970
	17,2
	9
	0,7
	10,4

	1971-1980
	37,5
	20,3
	3,1
	3,9

	1981-1990
	59,1
	13,6
	7,6
	2,5

	1991-2000
	6,6
	16,6
	
	4,1

	2001-2008
	6,5
	2,6
	
	13,7

	Итого
	190,4
	81,7
	11,4
	40,9


Износ основных фондов составляет 71,6%.

Таким образом,  для обеспечения надежного и бесперебойного электроснабжения потребителей в зоне деятельности ОАО «476 ЭС» большое значение имеют мероприятия по выполнению планов капитального ремонта, реконструкции электрических сетей и энергетического оборудования.

Ремонтная деятельность

Ремонтные мастерские на участках оснащены следующим оборудованием:

- сварочные агрегаты стационарные




 - 3 шт.

- заточные станки







 - 5 шт.

- электродрели







 - 8 шт.

- токарный станок







 - 2 шт.

- сверлильный станок






 - 4 шт.

Оборудование стационарной лаборатории:

- испытательные стенды






 - 3 шт.

- установки для проверки защит




 - 2 шт.

- установки для проверки и регулировки счетчиков

 - 2 шт.
 Комплект оборудования КОЗС – 35, смонтированный в 2003 г. Свидетельство о регистрации электролаборатории от 23.08.04 г. № 02/СЗ ФГУ «Янтарьэнергонадзор». Позволяет производить следующие испытания:

1. электрические:

· диэлектрических перчаток;

· диэлектрических бот;

· диэлектрических  галош;

· изолирующих штанг;

· изолирующих клещей для снятия предохранителей;

· изолирующих накладок;

· указателей  напряжения выше 1000 В;

· указателей напряжения для проверки совпадения фаз;

· указателей напряжения  до 1000 В;

· электроизмерительных клещей;

· изолированного инструмента;

· трансформаторного масла;

2. механические:

· предохранительных монтерских поясов;

· страховочных канатов;

· монтерских когтей;

В соответствии с Правилами технической эксплуатации электрических станций и сетей Российской Федерации, утвержденных  Приказом Минэнерго России от 19.06.2003 г. № 229 РФ в отчетный период осуществлялись следующие мероприятия по ремонту оборудования:

1. Капитальный ремонт

	№
	Наименование работ
	Ед. изм.
	План ОАО «476 ЭС»

2009 г.
	Факт ОАО «476 ЭС»

2009 г.
	Выполнение плана на 2009 г.
	План ОАО «476 ЭС»

2010 г.

	1
	КР оборудования ТП
	тп
	5
	5
	100 %
	8

	2
	КР оборудования РП
	рп
	3
	3
	100 %
	1

	3
	КР оборудования СП
	сп
	6
	6
	100 %
	10

	4
	КР ВЛ 0,4-15 кВ
	шт
	10
	10
	100 %
	11

	
	
	км
	7,264
	7,264
	100 %
	8.205


2. Текущий ремонт

	№
	Наименование работ
	Ед. изм.
	План ОАО «476 ЭС»

2009 г.
	Факт ОАО «476 ЭС»

2009 г.
	Выполнение плана на 2009 г.
	План ОАО «476 ЭС»

2010 г..

	1
	Оборудования ТП
	тп
	20
	20
	100 %
	21

	2
	Оборудования РП
	рп
	12
	12
	100 %
	0

	3
	Оборудования СП
	сп
	21
	27
	128,6 %
	20


За период с 20 апреля по 31 декабря 2009 году произведен:

· капитальный ремонт следующих ТП, РП, СП: ТП-2, ТП-30, ТП- 78, ТП-83, ТП-201, РП-33, РП-34, РП-43, СП-2, СП-87, СП-89, СП-97, СП-103, СП-105; 

· текущий ремонт следующих ТП, РП, СП: О-36, ДС –1, ТП-8, ТП-21, ТП-22, ТП-52, ТП-56, ТП-64, ТП-67, ТП-75, ТП-81, ТП-90, ТП-95, В-500, ТП-508, ТП-522, ТП-527, ТП-540, ТП-541, КТП-547, РП-1, РП-2. РП-3, РП-4, РП-7, РП-9, РП-14, РП-16, РП-18, РП-21, РП-24, РП-35, СП-12, СП-13, СП-14, СП-39, СП-40, СП-41, СП-42, СП-45, СП-52, СП-54, СП-55, СП-56, СП-57, СП-57а, СП-58, СП-59, СП-63, СП-65, СП-67, СП-68, СП-71, СП-2, СП-87, СП-89, СП-97, СП-103, СП-105;

· капитальный ремонт следующих ВЛ-0,4-15 кВ: В-1- ул. Красной Армии, ТП-6- Штурманские мастерские, ТП-25 – ул. Новая, ТП-25 – ул.Садовая, ТП-25 – ул.Ушакова, ТП-38 - ул. Калининградское шоссе, ТП-66 – ул. Ю.Иванова, РП-40 - разг. пл. МИС, ТП-501 - ул. Докука, В-500-146 фид. 1. общей протяженностью 7,3 км.

В 2010 году планируется произвести:

· капитальный ремонт следующих ТП, РП, СП: ТП-35, ТП-69, ТП-77, ТП-87, ТП-91, ТП-202, ТП-503, ТП-504, РП-44, СП-66, СП-4, СП-6, СП-8, СП-10, СП-12, СП-14, СП-16, СП-18, СП-20;- (19 шт)

· текущий ремонт следующих ТП, РП, СП: О-36, В-5, В-10,ТП-25, ТП-36, ТП-60, ТП-66,   ТП-70, ТП-72, ТП-73, ТП-74, ТП-86, ТП-88, ТП-89, ТП-96, ТП-97,ТП-101, В-146, ТП-513,ТП-566, ТП-570, СП-8, СП-9,СП-10, СП-19, СП-20,СП-23, СП-24, СП-29,СП-43, СП-44, СП-47, СП-48, СП-50, СП-51, СП-53, СП-64, СП-72, СП-73, СП-78, СП-80,  (41 шт)

· капитальный ремонт следующих ВЛ-0,4-15 кВ: ТП-13- ВСР-466, ТП-25-ул. Песочная, ТП-25-ул. Матросова, ТП-26-ул. Клиническая, ТП-25-ул.Маяковского, ТП-27-ул. Сенявина, ТП-38-к домам, ТП-101- ул. Черноморская, ТП-101- ул. Романова, РП-16- Крепость, В-500-146 фид. 11. (11 шт)

Плановые объемы ремонтов, определенные ремонтной программой 2009 года, выполнены в среднем на 104 %.

Информация о деятельности Общества в сфере 
технологического присоединения
При осуществлении технологического присоединения ОАО «476 ЭС» в 2009 году руководствовалось:

· Федеральным законом от 26 марта 2003г. N 35-ФЗ "Об электроэнергетике" (в ред. Федеральных законов от 22.08.2004 N 122-ФЗ, от 30.12.2004 N 211-ФЗ, от 18.12.2006 N 232-ФЗ, от 04.11.2007 N 250-ФЗ, от 14.07.2008 N 118-ФЗ, от 25.12.2008 N 281-ФЗ, от 23.11.2009 N 261-ФЗ).

· Федеральным законом от 14 апреля 1995 г. N 41-ФЗ "О государственном регулировании тарифов на электрическую и тепловую энергию в Российской Федерации" (в ред. Федеральных законов от 11.02.1999 N 33-ФЗ, от 10.01.2003 N 6-ФЗ, от 26.03.2003 N 38-ФЗ, от 07.07.2003 N 125-ФЗ, от 22.08.2004 N 122-ФЗ, от 30.12.2004 N 211-ФЗ, от 02.12.2005 N 147-ФЗ, от 26.12.2005 N 184-ФЗ, от 31.12.2005 N 199-ФЗ, от 18.10.2007 N 230-ФЗ, от 04.11.2007 N 250-ФЗ, от 25.12.2008 N 281-ФЗ, от 23.11.2009 N 261-ФЗ, от 27.12.2009 N 374-ФЗ).

· Постановлением Правительства РФ от 26 февраля 2004 г. N 109 "О ценообразовании в отношении электрической и тепловой энергии в Российской Федерации" (в ред. Постановлений Правительства РФ от 31.12.2004 N 893, от 17.10.2005 N 620, от 11.11.2005 N 676, от 07.12.2005 N 738, от 29.05.2006 N 330, от 31.08.2006 N 529, от 31.08.2006 N 530, от 29.12.2006 N 830, от 21.03.2007 N 168, от 07.04.2007 N 205, от 29.12.2007 N 951, от 18.06.2008 N 459, от 28.06.2008 N 476, от 14.02.2009 N 119, от 14.02.2009 N 120, от 14.02.2009 N 121, от 10.03.2009 N 219, от 15.06.2009 N 492, от 22.06.2009 N 512, от 30.07.2009 N 626, от 14.09.2009 N 726, от 14.09.2009 N 741, от 21.12.2009 N 1045, от 03.03.2010 N 117).

· Постановлением Правительства РФ от 27 декабря 2004 г. N 861
"Об утверждении Правил недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергии и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам администратора торговой системы оптового рынка и оказания этих услуг и Правил технологического присоединения энергопринимающих устройств (энергетических установок) юридических и физических лиц к электрическим сетям" (в ред. Постановлений Правительства РФ от 31.08.2006 N 530, от 21.03.2007 N 168, от 26.07.2007 N 484, от 14.02.2009 N 114, от 14.02.2009 N 118, от 21.04.2009 N 334, от 15.06.2009 N 492, от 02.10.2009 N 785, от 03.03.2010 N 117)

· Приказом Федеральной службы по тарифам от 21 августа 2009 г.  N 201-э/1 «Об утверждении методических указаний по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям».

· Приказом Федеральной службы по тарифам от 23 октября 2007 г. N 277-э/7 "Об утверждении Методических указаний по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям" (в ред. Приказов ФСТ РФ от 07.10.2008 N 202-э/2, от 20.01.2009 N 3-э/3).

· Приказом Службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 29 декабря 2008 г. N 67-01э/08 «Об утверждении платы за технологическое присоединение к электрическим сетям» (в ред. Приказов службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 26.01.2009 N 03-э/09, от 14.10.2009 N 45-01э/09, с изм., внесенными Приказом службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 26.03.2009 N 16-01э/09).

· Приказом Службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 26 марта 2009 г. N 16-01э/09 «О технологическом присоединении некоммерческих организаций».

· Приказом Службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 29 декабря 2008 г. N 67-03э/08 «О плате за технологическое присоединение к электрическим сетям открытого акционерного общества "476 Электрическая сеть"» (в ред. Приказа службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 01.06.2009 N 25-02э/09).

· Приказом Службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 11 декабря 2007 г. N 51-02э/07 «Об утверждении платы за технологическое присоединение к электрическим сетям открытого акционерного общества "476 Электрическая сеть"» (в ред. Приказа службы по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области от 01.06.2009 N 25-02э/09)

· Правилами определения и предоставления технических условий подключения объекта капитального строительства к сетям инженерно-технического обеспечения (далее по тексту – Правила определения и предоставления технических условий подключения) и Правилами подключения объекта капитального строительства к сетям инженерно-технического обеспечения (далее по тексту – Правила подключения), утвержденными Постановлением Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2006 года № 83.

Тарифы на технологическое присоединение к электрическим сетям открытого акционерного общества "476 Электрическая сеть"
	Диапазон мощности, кВт
	Уровень напряжения в точке присоединения, кВ
	Плата за технологическое присоединение, руб./кВт  (без учета НДС) до 01.07.2009 г. 
	Плата за технологическое присоединение, руб./кВт  (без учета НДС) 

с 01.07.2009 г. 

	От 15 до 30 кВт  включительно
	0,4 кВ
	8497,75
	индивидуальный тариф

	от 30 до 100 кВт   включительно
	
	8420,80
	индивидуальный тариф

	более 100 
	
	8338,72
	индивидуальный тариф

	более 100 до 750 кВт включительно
	6-15 кВ
	8146,46
	индивидуальный тариф

	более 750 кВт
	
	8047,21
	индивидуальный тариф

	до 15 кВт  включительно
	0,4 кВ


	550,00
	550,00


Статистика по технологическому присоединению к сетям ОАО «476 ЭС» за апрель-декабрь 2009 года

	Наименование категорий присоединения
	U, кВ
	Поступило заявок, шт
	Выдано технических условий,  заключено договоров технологического присоединения
	Количество присоединений   (подписанные акты ТП)

	
	
	
	шт
	на общую мощность (N) кВт
	шт
	на общую мощность (N) кВт

	до 15 кВт - физ. лица
	0,4
	40
	36
	265,5
	21
	213,5

	до 30 кВт
	0,4
	6
	6
	30,5
	29
	585,2

	от 30 кВт
	0,4
	1
	1
	35
	8
	366,5

	более 100 кВт
	0,4
	1
	1
	111
	
	

	от 100 до 750 кВт
	6-15
	1
	1
	228
	1
	450

	более 750 кВт
	6-15
	
	
	
	
	

	ВСЕГО
	
	48
	45
	670
	59
	1615,2


Уровень действующей в 2009 году (и ранее действующей) платы за технологическое присоединение к сетям ОАО «476 ЭС» не позволяет сформировать необходимый объем инвестиции для удовлетворения спроса на мощность. Учитывая данное обстоятельство, некоторым Заказчикам в 2009 году было предложено заключение договора на технологическое присоединение по индивидуальному проекту. За период с апреля по декабрь 2009 года по индивидуальному проекту подготовлено 7 проектов договоров суммарной мощностью  4,8 МВт.

В течение 2009 года работы по созданию и внедрению принципиально новой техники и технологий в ОАО «476 ЭС» не проводились.

При реализации программ реконструкции модернизирован ряд электроэнергетических объектов. Основными техническими решениями при этом являлись:

· применение кабелей 6-15 кВ с изоляцией из сшитого полиэтилена;

· использование СИП при реконструкции и строительстве ВЛ 0,4-15 кВ;

· установка КТП в бетонном корпусе.
Для обеспечения надежного электроснабжения существующих потребителей и создания технической возможности присоединения мощности новых объектов необходимо прежде всего произвести реконструкцию центра питания - подстанции ПС 60/15 кВ О-36 «Балтийская», а также: 

· осуществить замену устаревших масляных выключателей на вакуумные и  элегазовые;

· произвести реконструкцию воздушных линий электропередачи с заменой «голого» провода на СИП и переносом на ж/б опоры;

· произвести техническое перевооружение  устройств РЗА и ПА;

· осуществить замену опорно-стержневых фарфоровых изоляторов на изоляторы с полимерной изоляцией;

· разработать и осуществить программу внедрения средств АСКУЭ;

· осуществлять планомерную замену морально и физически устаревшего оборудования.

Информация о деятельности Общества в сфере передачи 
и реализации электрической энергии 
Объемы реализованной ОАО «476 ЭС» собственным потребителям электрической энергии за период с апреля по декабрь 2009 года (включительно) составили 95 799,5 тыс. кВт.час., что составляет 105,8% от запланированного объема 90510,8  тыс. кВт.час.
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Потери электроэнергии в электрических сетях за тот же период 2009 года составили 14113,3 тыс. кВт.час или 12,80% от отпуска в сеть, что соответствует запланированному показателю. 

Расходы электроэнергии на хозяйственные нужды за период с апреля по декабрь 2009 года (включительно) составили 347,5 тыс. кВт.час., что составляет 98,9% от запланированного расхода в 351,2  тыс. кВт.час.

Общество по состоянию на 31.12.2009г. обслуживало 14262 бытовых абонентов и 491 промышленных и приравненных к ним потребителей.

Ежемесячно учетчиками бытового сектора реализации энергии выписывается 10600 квитанции об оплате полученной электроэнергии.

С целью уменьшения коммерческих потерь электроэнергии Обществом в 2009 году продолжала реализовываться программа выноса учета потребляемой бытовыми потребителями электроэнергии за границы частных домовладений - осуществлен вынос учета потребляемой электроэнергии по 90 абонентам в г. Балтийск и г. Калининград (п. Чкаловск).

Учет и анализ энергосбытовой деятельности Общества в 2009 году осуществлялся с помощью следующего программного обеспечения:

1. Программа «Промышленные потребители»:

· осуществляет учет показаний счетчиков, установленных на подстанциях и у промышленных потребителей, 

· производит выписку счетов и счетов-фактур за потребленную электроэнергию, 

· формирует отчеты по ежемесячному потреблению электроэнергии и ее реализации абонентам,

·  содержит возможности по отбору должников, а также сведения обо всех параметрах учетных приборов на подстанциях и у потребителей.

2. Программа «Бытовые потребители»:

· осуществляет учет контрольных показаний счетчиков абонентов и оплаченных ими сумм за потребленную электроэнергию,

·  производит расчет начислений с учетом всех льгот по имеющейся базе данных,

·  формирует списки задолжников (сальдо). Формирует отчеты по льготным категориям населения, обходные списки для контролеров, списки имеющихся приборов учета, 

· выписывает квитанции абонентам согласно внесенным показаниям. 

В 2010 году планируется модернизация учета энергосбытовой деятельности за счет внедрения программного обеспечения 1С Бухгалтерия 8.1 «Управление сбытом энергии». Данное мероприятие позволит интегрировать учет энергосбытовой деятельности в систему учета по Обществу в целом и, таким образом, расширить возможности по оперативному учету и анализу. 

Основные задачи по повышению экономической
эффективности деятельности Общества
Для целей обеспечения безубыточной деятельности и максимизации прибыли ОАО «476 ЭС», с учетом влияния мирового финансового кризиса на деятельность российских предприятий в целом, особую актуальность для Общества приобретает разработка и реализация мероприятий, направленных на снижение затрат и рост доходов.

ОАО «476 ЭС» реализуются мероприятия, направленные на получение в конечном итоге положительной чистой прибыли и рентабельности, которые охватывают различные виды расходов. В настоящее время бюджет Общества сформирован с учетом минимальных экономически обоснованных затрат. 

В современных условиях планируется дальнейшее снижение затрат по ряду направлений за счет:

·  оптимизации организационной структуры Общества;

·  сокращения дополнительных выплат;

·  снижения расходов на некоторые виды услуг;

· реализации программы снижения потерь за счет организации коммерческого учета, проведению работ по выявлению бездоговорного потребления.

В 2010 году планируется начать работу с региональными регулирующими органами по вопросам перехода на долгосрочное регулирование деятельности по передаче электроэнергии с применением метода доходности инвестированного капитала (RAB), который предполагает включение в тарифы справедливой рыночной доходности на задействованный капитал. Данная система направлена на утверждение долгосрочных параметров регулирования, что позволяет привлекать долгосрочный (заемный и акционерный) капитал с целью реализации инвестиционной программы на более выгодных условиях, чем в текущей системе регулирования «Затраты-плюс». Указанное направление деятельности Общество рассматривает как стратегически важное для долгосрочной успешной реализации планов компании по развитию, а также выполнению обязательств по надежному и качественному снабжению электроэнергией потребителей ОАО «476 ЭС».
Информация о деятельности Общества 
в сфере охраны окружающей среды
Мероприятия по обеспечению экологической безопасности в ОАО «476 Электрическая сеть» на 2009 год были  спланированы и организованы в соответствии с требованиями руководящих документов.

· Работа по экологической паспортизации, нормированию выбросов (сбросов), загрязняющих веществ (ПДВ, ПДС) и лимитированию размещения отходов (ЛРО) в Обществе организована, имеются разработанные и согласованные нормативы ПДВ, нормативы ЛРО, а также соответствующие разрешения. 

· Руководящие документы по обеспечению экологической безопасности   имеются, их содержание и требования доведены до непосредственных исполнителей в части их касающейся.

· Экологические платежи за негативное воздействие на окружающую среду в 2009 году производились без задержек, согласно произведённых ежеквартальных расчётов платы за негативное воздействие на окружающую среду.

Динамика  платежей за негативное воздействие на окружающую среду за 2007-2009 гг.
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Увеличение экологических платежей связано с тем, что начиная с 2007 года, Ростехнадзором неоднократно было произведено увеличение экологических коэффициентов, а также в связи с тем, что Общество производило плату за сверхлимитное размещение отходов, которые образовались в результате ремонтных работ на подстанциях В-2, В-4, ДС-2, ТП-511, Т-92, ТП-37.

Динамика объемов образования производственных отходов за 2007-2009 гг.
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Увеличение образования отходов в 2009 году связано с появлением строительного мусора, образовавшегося при производстве ремонтных работ на подстанциях. Общие лимиты на размещение отходов, выданные Ростехнадзором ОАО «476 Электрическая сеть» в 2009 году не были превышены.
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Уменьшение выбросов  загрязняющих веществ в атмосферу связано с уменьшением работ источников выбросов загрязняющих веществ в атмосферу.

Загрязнения земель, водных объектов мусором в ходе повседневной деятельности Общества в 2009 году не было.

Финансовых затрат на охрану окружающей среды в 2009 году у ОАО «476 Электрическая сеть» не было, за исключением экологических платежей.

Штрафных санкций и исков со стороны территориальных природоохранных органов за 2009 год к ОАО «476 Электрическая сеть» предъявлено не было.

Первоочередные  экологические задачи на 2010 год:

· Обеспечение выполнения требований природоохранного законодательства в ходе обслуживания и эксплуатации техники, при этом особое внимание уделять выполнению мероприятий экологической безопасности в местах хранения и ремонта техники:

· исключение пролива и утечек нефтепродуктов;

· сбор, сортировка и удаление производственных отходов;

· утилизация масел, кислот, щелочей и других технических жидкостей.

· Организация обучения ответственных лиц  по обращению с опасными отходами производства и потребления на допуск к работе с опасными отходами. 

· Дооборудования пункта мойки автомобильной техники системой оборотного водоснабжения.  
РАЗДЕЛ 4. РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВО- ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

4.1 Структурный анализ активов и пассивов бухгалтерского баланса ОАО «476 ЭС» за 2009 год
Таблица 1 – Горизонтальный анализ формы №1 «Бухгалтерский баланс»

	Актив
	Код строки
	На начало отчетного периода

тыс. руб.
	На конец отчетного периода

тыс. руб.
	Изменение

	
	
	
	
	абсолютное
	в %

	
	
	
	
	
	

	I. Внеоборотные активы
	 
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	0
	0
	0
	0

	Основные средства
	120
	161486
	164613
	3127
	1,94

	Незавершенное строительство
	130
	14950
	5713
	-9237
	-61,78

	Доходные вложения в материальные ценности
	135
	0
	0
	0
	0

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	0
	0
	0
	0

	Отложенные налоговые активы
	145
	0
	0
	0
	0

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0
	0
	0
	0

	Итого по разделу I
	190
	176436
	170326
	-6110
	-3,46

	II. Оборотные активы
	 
	 
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	10752
	13311
	2559
	23,8

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	211
	10008
	9127
	-881
	-8,8

	животные на выращивании и откорме
	212
	0
	0
	0
	0

	затраты в незавершенном производстве
	213
	0
	0
	0
	0

	готовая продукция и товары для перепродажи
	214
	0
	0
	0
	0

	товары отгруженные
	215
	0
	0
	0
	0

	расходы будущих периодов
	216
	744
	4184
	3440
	462,37

	прочие запасы и затраты
	217
	0
	0
	0
	0

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	26
	0
	-26
	-100,0

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	2509
	0
	-2509
	-100,0

	
	
	
	
	
	

	в том числе: покупатели и заказчики
	231
	2509
	0
	-2509
	-100,0

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	50673
	57066
	6393
	12,6

	
	
	
	
	
	

	в том числе: покупатели и заказчики
	241
	41870
	51123
	9253
	22,1

	учредителей по взносам в уставный капитал
	242
	0
	0
	0
	0

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0
	0
	0
	0

	Денежные средства
	260
	974
	7469
	6495
	666,84

	Прочие оборотные активы
	270
	0
	0
	0
	0

	Итого по разделу II
	290
	64934
	77846
	12912
	19,88

	БАЛАНС
	300
	241370
	248172
	6802
	2,82


Продолжение таблицы 1

	Пассив
	Код строки
	На начало отчетного периода

тыс. руб.
	На конец отчетного периода

тыс. руб.
	Изменение

	III. Капитал и резервы
	 
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	167232
	167232
	0
	0

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	411
	0
	0
	0
	0

	Добавочный капитал
	420
	0
	0
	0
	0,0

	Резервный капитал
	430
	0
	326
	326
	100,0

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	резервные фонды, образованные в соответствии с законодательством
	431
	0
	0
	0
	0,0

	резервные фонды, образованные в соответствии с учредительными документами
	432
	0
	326
	326
	100,0

	
	
	
	
	
	

	Нераспределенная прибыль
	470
	9297
	12902
	3605
	38,8

	Итого по разделу III
	490
	176529
	180460
	3931
	2,23

	IV. Долгосрочные обязательства
	 
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	0
	0
	0
	0,0

	Отложенные налоговые обязательства
	515
	0
	282
	282 
	100,0

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	26672
	6201
	-20471
	-76,8

	Итого по разделу IV
	590
	26672
	6483
	-20189
	75,7

	V. Краткосрочные обязательства
	 
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	0
	0
	0
	0

	Кредиторская задолженность 
	620
	37828
	58962
	21134
	55,9

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	поставщики и подрядчики
	621
	30350
	44034
	13684
	45,1

	задолженность перед персоналом организации
	622
	930
	717
	-213
	-22,9

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	623
	128
	77
	-51
	-39,8

	задолженность по налогам и сборам
	624
	4274
	3568
	-706
	-16,5

	прочие кредиторы
	625
	2146
	10566
	8420
	392,4

	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов
	630
	0
	0
	0 
	0

	Доходы будущих периодов
	640
	0
	0
	0
	0

	Резервы предстоящих расходов
	650
	341
	2267
	1926
	564,8

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0
	0
	0
	0

	Итого по разделу V
	690
	38169
	61229
	23060
	60,4

	БАЛАНС
	700
	241370
	248172
	6802
	2,82


Таблица 2 – Вертикальный анализ формы №1 «Бухгалтерский баланс»

	Актив
	Код строки
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода
	Удельный вес в валюте баланса
	Удельный вес в группе

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	н.п
	к.п
	изменение
	н.п
	к.п
	изменение

	I. Внеоборотные активы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Основные средства
	120
	161486
	164613
	66,9%
	66,33%
	-0,57%
	91,53%
	96,65%
	5,12%

	Незавершенное строительство
	130
	14950
	5713
	6,2%
	2,30%
	-3,90%
	8,47%
	3,35%
	-5,12%

	Доходные вложения в материальные ценности
	135
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Отложенные налоговые активы
	145
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Итого по разделу I
	190
	176436
	170326
	73,1%
	68,63%
	-4,47%
	100,00%
	100,00%
	 

	II. Оборотные активы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Запасы
	210
	10752
	13311
	4,45%
	5,36%
	0,91%
	16,56%
	17,10%
	0,54%

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	211
	10008
	9127
	4,15%
	3,68%
	-0,47%
	15,41%
	11,72%
	-3,69%

	животные на выращивании и откорме
	212
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	затраты в незавершенном производстве
	213
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	готовая продукция и товары для перепродажи
	214
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	товары отгруженные
	215
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	расходы будущих периодов
	216
	744
	4184
	0,3%
	1,68%
	1,38%
	1,15%
	5,38%
	4,23%

	прочие запасы и затраты
	217
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	26
	0
	0,01%
	0,00%
	-0,01%
	0,04%
	0,00%
	-0,04%

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	2509
	0
	1,04%
	0,00%
	-1,04%
	3,86%
	0,00%
	-3,86%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе: покупатели и заказчики
	231
	2509
	0
	1,04%
	0,00%
	-1,04%
	3,86%
	0,00%
	-3,86%

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	50673
	57066
	21,0%
	23,00%
	2,00%
	78,04%
	73,31%
	-4,73%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе: покупатели и заказчики
	241
	41870
	51123
	17,3%
	20,6%
	3,30%
	64,48%
	65,67%
	0,87%

	учредителей по взносам в уставный капитал
	242
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Денежные средства
	260
	974
	7469
	0,4%
	3,01%
	2,61%
	1,50%
	9,59%
	8,09%

	Прочие оборотные активы
	270
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Итого по разделу II
	290
	64934
	77846
	26,9%
	31,37%
	4,47%
	100,00%
	100,00%
	 

	БАЛАНС
	300
	241370
	248172
	100,00%
	100,00%
	 
	 
	 
	 


Продолжение таблицы 2
	Пассив
	Код строки
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода
	Удельный вес в валюте баланса
	Удельный вес в группе

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	н.п
	к.п
	изменение
	н.п
	к.п
	изменение

	III. Капитал и резервы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	167232
	167232
	69,29%
	67,39%
	-1,90%
	94,73%
	92,67%
	-2,06%

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	411
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Добавочный капитал
	420
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Резервный капитал
	430
	0
	326
	0,00%
	0,13%
	0,13%
	0,00%
	0,18%
	0,18%

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	резервные фонды, образованные в соотвествии с законодательством
	431
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	резервные фонды, образованные в соотвествии с учредительными документами
	432
	0
	326
	0,00%
	0,13%
	0,13%
	0,00%
	0,18%
	0,18%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нераспределенная прибыль
	470
	9297
	12902
	3,85%
	5,20%
	1,35%
	5,27%
	7,15%
	1,88%

	Итого по разделу III
	490
	176529
	180460
	73,14%
	72,72%
	-0,42%
	100,00%
	100,00%
	 

	IV. Долгосрочные обязательства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Отложенные налоговые обязательства
	515
	0
	282
	0,00%
	0,11%
	0,11%
	0,00%
	4,35%
	4,35%

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	26672
	6201
	11,05%
	2,50%
	-8,55%
	100,00%
	95,65%
	-4,35%

	Итого по разделу IV
	590
	26672
	6483
	11,05%
	2,61%
	-8,44%
	100,00%
	100,00%
	 

	V. Краткосрочные обязательства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Кредиторская задолженность 
	620
	37828
	58962
	15,67%
	23,76%
	8,09%
	99,11%
	96,30%
	-2,81%

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	поставщики и подрядчики
	621
	30350
	44034
	12,57%
	17,74%
	5,17%
	79,51%
	71,91%
	-7,60%

	задолженность перед персоналом организации
	622
	930
	717
	0,39%
	0,29%
	-0,10%
	2,44%
	1,17%
	-1,27%

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	623
	128
	77
	0,05%
	0,03%
	-0,02%
	0,34%
	0,13%
	-0,21%

	задолженность по налогам и сборам
	624
	4274
	3568
	1,77%
	1,44%
	-0,33%
	11,20%
	5,83%
	-5,37%

	прочие кредиторы
	625
	2146
	10566
	0,89%
	4,26%
	3,37%
	5,62%
	17,26%
	11,64%

	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов
	630
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Доходы будущих периодов
	640
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Резервы предстоящих расходов
	650
	341
	2267
	0,14%
	0,91%
	0,77%
	0,89%
	3,70%
	2,81%

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Итого по разделу V
	690
	38169
	61229
	15,81%
	24,67%
	8,86%
	100,00%
	100,00%
	 

	БАЛАНС
	700
	241370
	248172
	100,00%
	100,00%
	 
	 
	 
	 


4.2 Анализ финансовой устойчивости

Выделяют четыре типа финансовых ситуаций:

1. Абсолютная независимость финансового состояния. Она представляет собой крайний тип финансовой устойчивости и отвечает следующему условию:
- собственный оборотный капитал за вычетом внеоборотных  активов превышает или равен запасам

тип S (1;1;1)

2. Нормальная зависимость финансового состояния, которая гарантирует платежеспособность:

- сумма собственного оборотного капитала и долгосрочных пассивов вычетом внеоборотных  активов больше или равна запасам

тип S (0;1;1)

3. Неустойчивое финансовое состояние, сопряженное с нарушением платежеспособности, но при котором все же сохраняется возможность восстановления равновесия путем пополнения источников собственных средств за счет сокращения дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов:
- сумма собственного капитала, долгосрочных пассивов и краткосрочных кредитов и займов больше или равна запасам

тип S (0;0;1)

4. Кризисное финансовое состояние, при котором Общество полностью зависит от заемных источников финансирования. Собственного капитала и долго- и краткосрочных кредитов и займов не хватает для финансирования материальных оборотных средств, т.е. пополнение запасов идет за счет средств, образующихся в результате замедления погашения кредиторской задолженности
тип S (0;0;0)
Определение типа финансовой устойчивости в части формирование запасов

	Определение типа финансовой устойчивости:

	тип
	на начало года
	на конец года

	1.
	434 < 10752
	12401 < 13311

	2.
	27106 > 10752
	18884 > 13311

	3.
	64934 > 10752
	77846 >13311

	 
	S (0;1;1)
	S (0;1;1) 


Этот показатель определяет, что у общества нормальная зависимость финансового состояния, которая гарантирует его платежеспособность

Коэффициентный анализ финансовой устойчивости

	Наименование показателя


	Норма
	На начало года
	На конец года
	Динамика

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	>=0,1
	0,001
	0,13
	0,129

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	 <  0,7 
	0,367
	0,375
	0,008

	Коэффициент финансовой независимости (автономии)
	>=0,5
	0,731
	0,727
	-0,004

	Коэффициент финансовой зависимости
	>1
	1,367
	1,375
	0,008

	Коэффициент финансовой устойчивости
	 
	0,842
	0,753
	-0,089

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	От0,2 до 0,5
	0,001
	0,056
	0,055


Все показатели соответствуют норме. Финансовое состояние Общества устойчивое.

4.3 Анализ ликвидности и платежеспособности

Баланс ликвидности

	Группа
	Актив
	Группа
	Пассив
	Платежный излишек (+) / недостаток (-)

	
	на начало года
	на конец года
	
	на начало года
	на конец года
	на начало года
	на конец года

	А1
	974
	7469
	П1
	37828
	58962
	-36854
	-51493

	А2
	50673
	57066
	П2
	341
	2267
	50332
	54799

	А3
	10778
	13311
	П3
	26672
	6483
	-15894
	6828

	А4
	176436
	170326
	П4
	176529
	180460
	-93
	-10134


Абсолютная ликвидность
Нормальная ликвидность
Критическая ликвидность
Абсолютная неликвидность



А1 ≥ П1


А1+А2 ≥ П1+П2

А1+А2+А3 ≥ П1+П2+П3

А4 ≥ П4



А2 ≥ П2


А3 ≥ П3


А4 ≤ П4







А3 ≥ П3


А4 ≤ П4



А4 ≤ П4

По данным показателям у Общества нормальная ликвидность.

Расчет коэффициентов ликвидности и платежеспособности

	Наименование показателя
	Рекомендуемое значение
	На начало года
	На конец года
	Динамика

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	>=0,2
	0,03
	0,12
	0,09

	Коэффициент срочной ликвидности
	>=1,0
	1,35
	1,05
	-0,30

	Коэффициент текущей ликвидности
	от 1 до 2
	1,70
	1,27
	-0,43

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами (доля собственного капитала в оборотных средствах)
	>=0,1
	0,001
	0,13
	0,129

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Коэффициент срочной ликвидности и коэффициент текущей ликвидности соответствует рекомендуемому значению. Коэффициент обеспеченности собственными средствами составил на конец года 0,13, что соответствует рекомендуемому. Доля собственных средств составляет более 10%- это положительно. 

4.4 Анализ деловой активности

Анализ показателей оборачиваемости

	Наименование показателя
	Отчетный год

	Показатели оборачиваемости активов
	 

	Коэффициент оборачиваемости активов
	0,969

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	14,589

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	4,302

	Период  оборачиваемости дебиторской задолженности
	84,84

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	4,90

	Период  оборачиваемости кредиторской задолженности
	74,49

	Коэффициент оборачиваемости денежных средств
	56,17

	Период оборачиваемости денежных средств
	6,498

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	1,328


Коэффициенты оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности  не высокие. Рост дебиторской задолженности на конец периода  способствует росту кредиторской задолженности на конец периода .

4.5 Анализ рентабельности

Трехкомпонентный анализ рентабельности
	
	Показатель
	Отчетный период

	Показатели рентабельности основной деятельности

	 Рентабельность продаж

	 
	по прибыли от реализации
	6,977%

	 
	по балансовой прибыли
	3,728%

	
	по чистой прибыли
	2,754%

	Показатели рентабельности капитала

	 Рентабельность собственного капитала 

	 
	по чистой прибыли
	3,658%

	 
	по балансовой прибыли
	4,953%

	 Рентабельность инвестиций

	 
	по чистой прибыли
	3,347%

	 
	по балансовой прибыли
	4,532%

	Показатели рентабельности активов

	 Рентабельность активов 

	 
	по чистой прибыли
	2,668%

	 
	по балансовой прибыли
	3,612%

	 Рентабельность  основных средств и прочих  внеоборотных активов

	 
	по чистой прибыли
	3,766%

	 
	по балансовой прибыли
	5,099%

	 Рентабельность оборотных активов 

	 
	по чистой прибыли
	9,147%

	 
	по балансовой прибыли
	12,384%


Общая рентабельность за период с 01.04.2009г. по 31.12.2009г составила 2,8%. Доходность Общества напрямую зависит от тарифов на покупку и продажу электрической энергии, которые ежегодно устанавливаются Службой по государственному регулированию цен и тарифов Калининградской области.
Расчет чистых активов по форме 

	№ п/п
	Наименование показателя
	Код строки
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода

	I
	Активы
	 
	 
	 

	1.
	Нематериальные активы
	110
	0
	0

	2.
	Основные средства
	120
	161486
	164613

	3.
	Незавершенное строительство
	130
	0
	0

	4.
	Доходные вложения в материальные ценности
	135
	0
	0

	5.
	Долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения 
	140+250
	0
	0

	6.
	Прочие внеоборотные активы 
	150+145
	0
	0

	7.
	Запасы
	210
	10752
	13311

	8.
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	26
	0

	9.
	Дебиторская  задолженность 
	230+240
	53182
	57066

	10.
	Денежные средства
	260
	974
	7469

	11.
	Прочие оборотные активы
	270
	0
	0

	12.
	Итого активы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 1 - 11)
	 
	241370
	248172

	II
	Пассивы
	 
	 
	 

	13.
	Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	510
	0
	0

	14.
	Прочие долгосрочные обязательства 
	520+515
	26672
	6483

	15.
	Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	610
	0
	0

	16.
	Кредиторская задолженность
	620
	37828
	58962

	17.
	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов
	630
	0
	0

	18.
	Резервы предстоящих расходов
	650
	341
	2267

	19.
	Прочие краткосрочные обязательства 
	660
	0
	0

	20.
	Итого пассивы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 13 - 19)
	 
	64841
	67712

	21.
	Стоимость чистых активов акционерного общества (итого активы, принимаемые к расчету (стр. 12) минус итого пассивы, принимаемые к расчету (стр. 20))
	 
	176529
	180460

	
	
	
	
	

	*
	Уставный  капитал
	410
	167232
	167232


4.6 Анализ доходов и расходов
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4.7 Комплексная оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности
 Открытое акционерное общество «476 Электрическая сеть» в 2009 году сработало с прибылью 16544 тыс. руб.,  в том числе прнибыль от технологического присоединения составила 18801 тыс. руб. Чистая прибыль по обществу 6530 тыс. руб., в том числе чистая прибыль от технологического присоединения к электрическим сетям составила 15053 тыс. руб., которая фактически направлена на выполнение мероприятий по подключению новых объектов (приобретение, реконструкцию основных средств и будет восстановлена по мере начисления амортизации по введенным в эксплуатацию объектам за счет средств от технологического присоединения к электрическим сетям); по основной деятельности получен убыток 8523 тыс. руб. Так как 2 и 3 кварталы планово-убыточные, а 4 квартал по плану прибыльный. За период с 01.04.2009г. по 31.12.2009г. получен убыток от основной деятельности в сумме 2257 тыс. руб. Кроме того из-за образовавшейся задолженности просроченной сомнительной задолженности в 2009 году сформирован резерв по сомнительным долгам в сумме 7422 тыс. руб. В основном показатели соответствуют норме. Чистые активы составляют 180460 тыс. руб. и соответственно превышают размер уставного фонда, составляющий 167232 тыс. руб. Общий коэффициент обеспеченности собственными средствами составил 13%. Это положительно, что доля собственных средств составляет более 10%. Чем выше показатель, тем лучше финансовое состояние общества, тем больше у него возможностей в проведении независимой финансовой политики. Излишек общей величины основных источников формирования запасов на 01.01.2010 года составляет 64535 тыс. руб. Излишек собственных оборотных средств с учетом долгосрочных источников формирования запасов составил 5573 тыс. руб. Финансовое состояние общества устойчивое,  гарантирующее его платежеспособность, признаков банкротства нет. Общество своевременно  в 2009 году расплачивалось за купленную электроэнергию, заработная плата выплачивалась два раза в месяц в установленные коллективным договором сроки, налоги уплачивались своевременно.

5. РАЗДЕЛ. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

В связи с образованием ОАО «476 Электрическая сеть» в апреле 2009 года дивиденды по акциям акционерного  общества не выплачивались и не начислялись. Так как чистая прибыль за отчетный период сложилась от выполнения работ и услуг по технологическому присоединению к электрическим сетям, нераспределенную образовавшуюся прибыль целесообразно направить на увеличение резервного капитала.
6. КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

6.1. Основные принципы и цели кадровой политики. 


Основной целью кадровой политики Общества является поддержание эффективного функционирования и динамики развития Общества за счет формирования, развития и сохранения кадрового состава. Для достижения этой цели комплексно решаются задачи разработки и внедрения систем подбора, адаптации, мотивации, оценки, обучения и развития персонала, эффективного кадрового делопроизводства.

В соответствии с современными тенденциями развития энергетики одним из приоритетных направлений кадровой политики Общества является обучение и развитие персонала, создание условий для профессионального и личностного роста сотрудников. 

Построение кадровой политики Общества основывается на совокупности принципов, форм и методов сохранения, укрепления и развития кадрового потенциала, создания квалифицированного высокопроизводительного коллектива, способного своевременно реагировать на меняющиеся требования рынка.

Стратегия управления персоналом в ОАО «476 ЭС» разработана с учетом баланса интересов работодателя и персонала. Она предполагает:

1. Учет экономических целей Общества и потребностей и интересов работников.

2. Формирование идеологии и принципов кадровой работы.

3. Обеспечение баланса между экономической и социальной эффективностью использования трудовых ресурсов.

Основные направления кадровой политики ОАО «476 ЭС» включают в себя:

· кадровое планирование и определение потребности в персонале с учетом внедрения новых технологий;

· эффективное распределение и использование работников, рационализация их численности;

· организацию труда и рабочего места;

· методы привлечения, отбора, найма, оценки и расстановки персонала;

· разработку системы управления мотивацией работников к эффективной и качественной работе в обществе и оплатой.

Регулярная оценка персонала позволяет определить степень соответствия кадрового состава целям, стоящим перед Обществом с учетом стратегии развития, выявить кадровый резерв, сформировать новые и скорректировать существующие программы обучения, раскрыть потенциал каждого сотрудника, разработать и внедрить эффективную систему мотивации персонала.

Основные направления кадровой политики в сфере мотивации персонала Общества определены корпоративными нормативными документами, в числе которых:

· - Положение о премировании работников ОАО «476 ЭС»;

· - Коллективный договор между  работниками и работодателем ОАО «476 ЭС».  

Данные положения, как основные источники нормативного регулирования работы с персоналом, отражают специфику настоящего этапа и вполне соответствуют современным требованиям управления человеческими ресурсами. На базе указанных положений издаются оперативные регламентирующие документы  и ведется текущая работа по основным направлениям деятельности Общества по управлению персоналом.

Неотъемлемой частью кадровой политики является реализация социальных программ, осуществляемых в интересах работников и членов их семей.

6.2. Структура кадрового состава.

На 31.12.09 года фактическая численность персонала в ОАО «476 ЭС» составила 145 человек при штатной численности 163,25 единиц.

Среднесписочная численность персонала  за 2009 год составила 126 человек. Значительная разница образовалась в связи с тем, в конце 2009 года были внесены изменения в организационную структуру ОАО «476 ЭС»  и в штатное расписание, связанные с оптимизацией процесса работы Общества в целом и увеличением объемов работ и количеством основных фондов.

Фактическая наполненность штатного расписания составляет 91 % в связи с наличием внутреннего и внешнего совместительств, преимущественно рабочими.

Нормативная численность персонала, (рассчитанная на  01.01.2009г.) составляет 153 ед. ( в т.ч. 67  ед. - руководители, специалисты, служащие;  86 ед. - рабочие).

Численность по штатному расписанию (в среднем):  151 ед. (в т. ч. 65 ед. - руководители, специалисты, служащие; 86 ед.- рабочие)

Среднесписочная численность за 2009 г.:  126 ед. (в т. ч. 57 ед. - руководители, специалисты, служащие; 69 ед. - рабочие)
Сравнительный анализ нормативной, штатной 
и среднесписочной численности персонала за 2009 год
	 
	РСС, чел.
	рабочие, чел
	Итого, чел

	Нормативная численность (на 01.01.09г.)
	67
	86
	153

	Штатная численность
(в среднем)
	65
	86
	151

	Среднесписочная численность
	57
	69
	126
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Возрастная структура персонала ОАО «476 ЭС» характеризуется стабильным соотношением распределения работников по возрасту.

Возрастной состав работников
	№

п/п
	Возраст
	2009

	
	
	Чел.
	%

	1
	Работающие пенсионеры
	24
	17

	2
	От 45 лет до пенсионного возраста
	55
	38

	3
	От 35 до 45 лет
	38
	26

	4
	От 25 до 35 лет
	23
	16

	5
	До 25 лет
	5
	3

	Всего:
	145
	100


[image: image7.emf]17%

38%

26%

16%

3%

Работающие пенсионеры От 45 лет до пенсионного возраста

От 35 до 45 лет От 25 до 35 лет

До 25 лет


Квалификационный состав работников.
Сведения об обучении и развитии персонала.
По состоянию на конец отчетного года 93 работника, или 64 % имеют среднее профессиональное и высшее профессиональное образование, среднее (полное) и неполное среднее образование- 52 человека или 36  % от общей численности (в основном это рабочий персонал).
При этом, в Обществе постоянно осуществляется профессиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала Общества в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «Об образовании», «О промышленной безопасности», Правилами работы с персоналом в организациях электроэнергетики Российской Федерации, утвержденными приказом Минтопэнерго от 19 февраля 2000 года № 49. 

Основной целью организации обучения работников Общества является обеспечение соответствия квалификации персонала требованиям,  предъявляемым к должности, приводящее, в конечном результате, к повышению производительности труда персонала. Дополнительной целью организации обучения является ориентированность работников на профессиональное и личностное развитие и повышение удовлетворенности работой в Обществе

Структура персонала по квалификации, в % от общей численности.

	Образование
	Чел.
	%

	Высшее
	45
	31

	Среднее профессиональное
	48
	33

	Среднее полное
	28
	19

	Неполное среднее
	24
	17

	Итого
	145
	100
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В соответствии с необходимостью профессиональной подготовки и  переподготовки кадров, с учетом производственных интересов, подготовка персонала ОАО «476 ЭС» в 2009 г. проводилась по следующим направлениям:

1. Повышение квалификации руководящих работников и специалистов по курсам:

· «Порядок технологического присоединения к электрическим сетям»;

· «Предаттестационная подготовка руководителей и специалистов в области энергобезопасности»;

· «Предаттестационная подготовка руководителей и специалистов по направлению «Электробезопасность и охрана труда»;

· «Повышение эффективности эксплуатации энергоустановок» и др..

2. На базе Калининградского технического университета проведено обучение и повышение квалификации специалистов по направлению «Новое в нормативном регулировании и актуальные проблемы практики налогообложения».

3. Проведено обучение руководящих работников и специалистов по направлению «Подготовка и проверка знаний руководителей и специалистов по охране труда»;

  4. Обучены в «УКЦ СТЭК» и прошли проверку знаний специалисты и руководители  осуществляющие технический надзор и обеспечение безопасной эксплуатации опасных производственных объектов.

5. В целях проведения грамотной работы в области закупочной деятельности специалисты Общества – члены Конкурсного Комитета - прошли обучение по программе «Управление государственными и муниципальными заказами».

6.3. Система мотивации персонала

Исходя из финансовых возможностей, выполняется наиболее важная задача, стоящая перед Обществом в условиях состояния регионального рынка труда на сегодняшний день – закрепление персонала и снижение текучести кадров. С этой целью в ОАО «476 ЭС» применяются методы экономической и неэкономической мотивации персонала.

На цели экономической мотивации персонала направлена действующая в Обществе система премирования персонала, включающая следующие виды премий, выплат и надбавок:

· премирование за основные результаты производственно-хозяйственной деятельности;

· дополнительное премирование работников по общим результатам работы по итогам за год;

· выплата вознаграждения за выслугу лет;

· дополнительное премирование работников за выявление случаев безучетного потребления электроэнергии;

· премирование за выполнение особо важных производственных заданий;

· ежемесячные надбавки за особые условия работы (разъездные);

· доплаты к тарифным ставкам работникам, занятым на работах с вредными и опасными условиями труда 

· доплаты за совмещение профессий, за расширение зоны обслуживания или увеличение объема работ, внутреннее совместительство, выполнение обязанностей временно отсутствующего работника;

· доплаты за работу в ночное время, при вызовах на работу в сверхурочное время  и др.

Социальная политика ОАО «476 ЭС» – составная часть кадровой политики Общества. Требуя наибольшей отдачи и повышения эффективности каждого работника, Общество признает необходимость предоставления работникам дополнительных, сверх установленных законодательством, социальных льгот и гарантий, финансируемых из прибыли Общества. 

ОАО «476 ЭС», исходя из имеющихся финансовых возможностей, постоянно решает вопросы по улучшению условий труда и быта работающих, удовлетворению социальных нужд и своевременной выплаты заработной платы. 

Работа в данном направлении осуществляется в рамках утвержденных положений, являющихся приложениями к действующему Коллективному договору между ОАО «476 ЭС» и работниками на соответствующий период.

В рамках социального пакета работникам Общества оказывается материальная помощь в экстренных случаях, материальная помощь в связи с рождением ребенка, регистрацией брака, погребением близких родственников, материальная помощь в случае гибели работника, при уходе на пенсию, частичная компенсация расходов на оплату коммунальных услуг работникам и пенсионерам и другие выплаты, предусмотренные Коллективным договором.

ОАО «476 ЭС» как Работодатель является социально ответственным предприятием. Обязательства, установленные трудовым законодательством, и Коллективным договором ОАО «476 ЭС», выполняются в полном объеме.

6.4. Охрана труда

В отчетный период в ОАО «476 ЭС» были намечены и выполнялись организационные, технические, структурные и кадровые мероприятия, направленные на повышение эффективности работы по охране труда.

 Показатели производственного травматизма и профзаболеваемости в ОАО "476 ЭС"  за 2008-2009 годы приведены в таблице
	№

Строки
	Наименование показателей
	Ед.

изм.
	Величина показателя

	
	
	
	2008 год
	2009 год

	01
	Среднесписочная численность работающих
	чел.
	107
	126

	02
	Число пострадавших при несчастных случаях на производстве, всего 
	чел.
	0
	1

	03
	Число пострадавших со смертельным исходом 
	чел.
	0
	0

	04
	Число пострадавших с тяжелым исходом 
	чел.
	0
	1

	05
	Количество групповых несчастных случаев 
	случ.
	0
	0

	06
	Число пострадавших при групповых несчастных случаях всего, 
	чел.
	0
	0

	07
	в том числе со смертельным исходом 
	чел.
	0
	0

	08
	Численность лиц с впервые установленным профессиональным заболеванием 
	чел.
	0
	0

	09
	Численность лиц, состоящих на учете с профессиональным заболеванием, которым назначены выплаты в возмещение вреда 
	чел.
	0
	0

	10
	Численность пострадавших, которым установлен процент утраты трудоспособности по трудовым увечьям и профзаболеваниям 
	чел.
	0
	0

	11
	Количество человеко-дней нетрудоспособности у пострадавших с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более 
	чел. дн.
	0
	43

	12
	Численность пострадавших, которым назначены выплаты в возмещение вреда, включая лиц, которым назначены выплаты в возмещение вреда в связи со смертью кормильца 
	чел.
	0
	0

	13
	Затраты по возмещению вреда, причиненного работникам вследствие несчастных случаев или профессиональных заболеваний, а также лицам, имеющим на это право в случае смерти пострадавшего 
	тыс.руб.
	0
	0

	14
	Суммарный ущерб, понесенный организацией в результате несчастных случаев и профзаболеваний 
	тыс.руб.
	0
	160


В ОАО «476 ЭС» для улучшения охраны и безопасности труда персонала работа велась по следующим направлениям:

· проведение обязательных предварительных (при поступлении на работу) и периодических медицинских осмотров работников, а также проведение углубленных медицинских осмотров работников, занятых на работах с вредными и опасными производственными факторами, осуществляется в соответствии с Приказом министра здравоохранения №83 от 16.08.04 года.

· обеспечение работников специальной одеждой, обувью и другими средствами индивидуальной защиты, смывающими и обезвреживающими средствами, молоком  в соответствии с установленными нормами;

· контроль за состоянием условий труда на рабочих местах, а также за правильностью применения работниками средств индивидуальной и коллективной защиты;

· проведение аттестации рабочих мест по условиям труда;

· обеспечение санитарно-бытового обслуживания работников в организации - оборудование санитарно-бытовых помещений, помещений для приема пищи, комнат для отдыха и психологической разгрузки (спортивно-оздоровительный комплекс);

· обязательное социальное и дополнительное добровольное страхование работающих от несчастных случаев на производстве;

· предупреждение производственного травматизма и профзаболеваемости от воздействия опасных и вредных факторов на производстве;

· совершенствование форм работы с персоналом, включая подготовку к безошибочным действиям в условиях повышенной ответственности и опасности. Повышение эффективности работы с персоналом;

· организация и проведение информационных мероприятий, мероприятий по снижению рисков ДТП, связанных с техническим состоянием автомобилей и деятельностью водителей;

В 2009 году проведена перерегистрация опасных производственных объектов.

Сведения о затратах на мероприятия по охране труда в целом  в 2008-2009 годах в ОАО "476 ЭС"

	№

п/п
	Наименование показателей
	Ед.

изм.
	Величина показателя

	
	
	
	2008 год
	2009 год

	1
	Израсходовано на мероприятия по охране труда всего, 
	тыс.руб.
	550,7
	497

	
	в том числе:
	
	
	

	2
	на мероприятия по предупреждению несчастных случаев;
	тыс.руб.
	73
	93,8

	3
	на проведение санитарно-гигиенических мероприятий по предупреждению заболеваний на производстве; 
	тыс.руб.
	32
	27

	4
	на мероприятия по общему улучшению условий труда; 
	тыс.руб.
	188,3
	246,8

	5
	на обеспечение работников средствами индивидуальной защиты  
	тыс.руб.
	257,4
	129,4


Особое внимание уделено подготовке персонала по вопросам охраны труда и техники безопасности, и финансовые затраты на их обучение в 2009 г. в сравнении с 2008 г. представлены в таблице

	Категория персонала
	Количество работников, прошедших подготовку и 

финансовые затраты на обучение по охране труда

	
	2008 год
	2009 год

	
	чел.
	тыс. руб.
	чел.
	тыс. руб.

	Руководители
	2
	73,4
	3
	125,1

	Специалисты
	12
	64
	15
	33,3

	Рабочие
	60
	7,5
	68
	5

	Всего по ОАО "476 ЭС"
	74
	144,9
	86
	163,4


Количество персонала, который прошел обучение по вопросам охраны труда, техники безопасности и промышленной безопасности в 2009 году увеличилось на 11,6% по сравнению с 2008 годом. Затраты на обучение персонала по вопросам охраны труда и техники безопасности в 2009 г. увеличились на 12,7% по сравнению с уровнем прошлого года. 

Сведения об аттестации рабочих мест в 2008-2009 годах в ОАО "476 ЭС" приведены в таблице

         

	№

п/п
	Наименование показателей
	Ед.

изм.
	Величина показателя

	
	
	
	2008 год
	2009 год

	1
	Количество рабочих мест  подлежащих аттестации
	мест
	58
	70

	2
	в т.ч.     прошедших аттестацию 
	мест
	40
	63

	3
	Аттестовано/условно аттестовано
	мест
	12/28
	28/35

	4
	Число работников на рабочих местах соответственно
	чел.
	24/36
	34/48


В 2009 году весь электротехнический персонал ОАО «476 ЭС» в соответствии с Типовыми нормами и дополнительно из прибыли был обеспечен спецодеждой, обувью. Сумма расходов на обеспечение средствами индивидуальной защиты и в целом на охрану труда в расчете на одного работника в отчетный период составила  3500 рублей на человека.

Работа с персоналом организована и проводилась в соответствии с «Правилами работы  с персоналом в организациях электроэнергетики Российской Федерации».

Сведения о проводимой работе с персоналом в ОАО "476 Электрическая сеть" приведены в таблице.

	Формы работы с персоналом
	ОАО «476 ЭС»

	
	2008 год
	2009 год

	Контрольные противоаварийные тренировки
	24
	27

	Контрольные противопожарные тренировки
	10
	13

	Дисциплинарные и административные взыскания,  в том числе:

выговор

замечание
	1

1
	3

-

	Уволено за нарушение ОТ и трудовой дисциплины
	-
	--

	Спецподготовка (чел.)
	52
	55

	Повышение квалификации специалистов
	8
	10

	Повышение квалификации рабочих
	1
	-


Обучены в «УКЦ СТЭК» и прошли проверку знаний специалисты и руководители  осуществляющие технический надзор и обеспечение безопасной эксплуатации опасных производственных объектов.

Имеется реанимационный тренажер «Максим», проведено обучение персонала оказанию первой помощи пострадавшим при несчастных случаях на производстве. 

В ОАО "467 Электрическая сеть" за отчетный период проводилась интенсивная работа по противопожарной безопасности на основе ППБ, других НТД, были выполнены следующие мероприятия:

· во всех подразделениях  одновременно с проведением Дня охраны труда проводилась проверка  пожарной безопасности;

· помещения обеспечены огнетушителями согласно установленных норм;

· проведено занятие по пожарно-техническому минимуму с работниками непроизводственных служб и отделов;

· регулярно проводились осмотры всех производственных зданий, сооружений, установок, складов, лабораторий, мастерских и т.п. с целью выявления нарушений противопожарного режима. 

· обеспечивается поддержание противопожарного режима в производственных помещениях, на участках по ремонту оборудования, участке по ремонту зданий и сооружений, в гараже, складах, в лаборатории, административных зданиях и т.п.;

· обновлены запрещающие и поясняющие знаки по пожарной безопасности;

· особое внимание было уделено противопожарному содержанию ОРУ, ЗРУ, масляного хозяйства, вспомогательных и подсобных зданий и сооружений, их укомплектованности первичными средствами пожаротушения;

· осмотры ЛЭП производились согласно графикам, принимались оперативные меры к устранению потенциально опасных источников пожаров в охранных зонах ВЛ;

· была проведена проверка состояния и условий эксплуатации молниезащитных и заземляющих устройств на соответствие их нормативным требованиям;

· проводились противоаварийные тренировки по противопожарной тематике с практической отработкой действий персонала по применению огнетушителей с реальным их срабатыванием по тушению условного очага пожара;

· оперативному и ремонтному персоналу внеочередные инструктажи проводились по  порядку проведения огневых работ, подготовки рабочего места и допуска;

· - была проверена готовность дежурной службы, обеспеченность их средствами связи,  индивидуальными фонарями и другими средствами, необходимыми для выполнения задач по тушению пожара и др.

РАЗДЕЛ 7.   ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

7.1. Информация о сделках, признаваемых крупными, и сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, осуществленных ОАО «476 ЭС» в 2009 году


В отчетный период ОАО «476 ЭС» не заключало крупные сделки и сделки, в совершении которых имеется заинтересованность.

7.2. Контактная информация

Полное фирменное наименование общества на русском языке – 

Открытое акционерное общество «476 Электрическая сеть».

Сокращенное фирменное наименование общества на русском языке – 

ОАО «476 ЭС». 

На английском языке полное фирменное наименование Общества: -

Open Joint Stock company «476 electric network».

 Место нахождения: Российская Федерация, 238520 Калининградская область, г. Балтийск пер. Водолазный, 11.

Телефоны: 
8 (40145) 2 23 12- приемная

8(40145)2 03 38 -бухгалтерия  

Факс: 8 (40145) 2 23 12

Адрес Общества в сети Интернет: www.476es.ru
e-mail   476es@oboronenergo.su
Генеральный директор -  Коник Петр Иванович

Главный бухгалтер -  Понарьина Светлана Михайловна

Сведения о государственной регистрации:  

Дата государственной регистрации: 20.04.2009 г. 

Основной государственный регистрационный номер: 109 392 501 2906

Орган, осуществивший государственную регистрацию: Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы по крупнейшим налогоплательщикам по Калининградской области

Банковские реквизиты:

Р/счет   407 028 105 202 400 000 11 в Калининградском ОСБ  № 8626 г. Калининграда

ИНН  3901500565, КПП  390101001, К/счет   301 018 101 000 000 006 34, БИК  042748634

Информация о регистраторе Общества:

Калининградский филиал ОАО «Регистратор НИКойл»,

Лицензия  на осуществление деятельности по ведению реестра акционеров №10-000-1-00290 от 17.06.2003 г., выданная Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг России. 

Юридический и почтовый адрес: 236023 г. Калининград, ул. л-та Яналова, 42Б.

Тел./факс: 8 (4012) 56 34 00
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