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     Годовой отчет
Открытого акционерного общества

“К А Л И Н И Н Г Р А Д”

по итогам работы за  2009  год
1. Сведения об Обществе.

1.1. Полное фирменное наименование - Открытое акционерное общество  “Калининград”.

1.2. Местонахождение и почтовый адрес: 236040, г. Калининград, Ленинский пр., 81.

1.3. Дата государственной регистрации - 19.01.1993 г. регистрационный номер  - 1392.

1.4. Дата внесения в единый государственный реестр юридических лиц: 31.05.2004 г. ИНН 3903010044; ОГРН: 1023901007767;  ГРН:  2043902817869.
1.5. Уставный капитал Общества составляет 157 035 (Сто пятьдесят семь тысяч тридцать пять) рублей. Уставный  капитал разделен на 1 046 900 (Один миллион сорок шесть тысяч девятьсот) обыкновенных именных  бездокументарных акций номинальной стоимостью 0,15 (Пятнадцать сотых) рубля каждая акция. Государственный регистрационный номер выпуска -  1-02-02776-Д.

1.6. Ведение и хранение реестра  акционеров Общества осуществляется Обществом самостоятельно.

1.7. Информация об Обществе публикуется в газете “Калининградская правда”.
1.8. Аудитор Общества - аудиторская компания ООО «ЛЛиЛа» (лицензия Министерства  финансов  РФ № Е 005359 от 9 декабря 2003 года, срок действия лицензии продлен до 9 декабря 2013 года, профессиональная деятельность аудитора застрахована в «Военно-страховой компании»).

1.9. Адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации: http: //www.nikoil-kld.ru 
1.10. Акционеры, владеющие более чем 20% голосующих акций общества:                                      - Размаев Олег Иванович, гражданин Латвийской республики, паспорт: LVA № LL0869028, выдан 11.03.2005 Юрмальским паспортным отделом, проживает: Латвийская республика, г. Юрмала, ул. Капу, 79;

1.11. Состав Совета директоров. 
          Сведения о членах Совета директоров:

            - Артемова Ирина Михайловна, 1958 г.р., образование высшее, паспорт: 2703  №    58593, выдан 08.10.2003.  ОВД Центрального р-на г. Калининграда, проживает: г. Калининград, пер. Кирова, 7-8, работает в должности Директора по развитию ОАО «Калининград», не является акционером общества;

            - Василюк Юрий Николаевич, 1961 г.р., образование высшее, паспорт: 2705  № 041167, выдан 07.09.2006. ОВД Зеленоградского р-на Калининградской обл., проживает: Калининградская обл., Зеленоградский р-н, пос. Горьковское, Светлогорское шоссе,  1, работает в должности Директора ООО «Балтик ВЖК», владеет 205 532 именных обыкновенных акций общества;

- Размаев Олег Иванович, 1965 г.р., образование высшее, паспорт: LVA № LL0869028, выдан 11.03.2005 Юрмальским паспортным отделом, проживает: Латвийская республика, г. Юрмала, ул. Капу, 79, является Председателем Совета директоров ОАО «Калининград», владеет 345 294 именных обыкновенных  акций общества;

- Усачева Наталия Зямовна , 1953 г.р., образование высшее,  паспорт 2702  № 589427, выдан 31.01.2003. ОВД  Ленинградского р-на г. Калининграда, проживает: г. Калининград, ул. Донская, 2-2, работает в должности Финансового директора ОАО «Калининград», не является  акционером общества;

- Янович Геннадий Антонович, 1959 г.р., образование высшее, паспорт 2703  № 786523, выдан 30.04.2004.  ОВД Центрального р-на г. Калининграда, проживает: г. Калининград, ул. Маршала Борзова, 105-5, работает в должности Генерального директора ОАО «Калининград», не является акционером общества.
Изменений в составе Совета директоров в отчетном году не было.

Сделок с акциями Общества членами Совета директоров в отчетном году не совершалось.

2. Положение Общества  в отрасли.

В состав Общества входят три гостиницы, «Калининград», «Москва» и «Чайка», расположенные в центральных районах города Калининграда, с общим количеством мест для размещения клиентов 553 (общее количество номеров – 427). В том числе  - в гостинице «Калининград» - 292 места, в гостинице «Москва» -  230 мест, гостинице «Чайка» - 31 место. Общее количество номеров в гостиницах города Калининграда, включая гостиницы Общества, (по данным туристических справочников, каталогов гостиниц, телефонных опросов и сведениям отдела по туризму министерства промышленности Калининградской области)  - 1647 (количество мест – 2739). Доля Общества на рынке гостиничных услуг города – 25,9 % (по количеству номеров) и 20,2 % (по количеству мест размещения). Гостиницы Общества позиционируются в средних ценовых сегментах рынка гостиничных услуг (гостиница «Калининград» - 3*, гостиница «Москва» - 3+*, гостиница «Чайка» - 4*), что позволяет наиболее полно удовлетворять массовый потребительский спрос. 
Основными конкурентами гостиниц Общества в занимаемых ими сегментах рынка гостиничных услуг являются гостиницы «Кайзерхоф» сетевого оператора «Гелиопарк» (117 номеров, 7,1 % от общего количества номеров в гостиницах города), гостиница «Турист» (110 номеров, 6,7 %), отель «Балтика» (130 номеров, 7,9 %) и гостиница «Дейма» (101 номер, 6,1 %).
Услуги питания оказываются клиентам гостиниц арендаторами кафе и ресторанов с общим количеством посадочных мест около 600. Приоритетом при выборе арендаторов является качество приготовления пищи и обслуживания клиентов. В конце мая после капитального ремонта в гостинице «Калининград» открылся ресторан «Суши & Мо», специализирующийся на блюдах восточной кухни, с количеством посадочных мест – 90.
 Также на площадях гостиниц располагаются другие разнообразные объекты сопутствующей инфраструктуры (парикмахерские, туристические бюро, сувенирные киоски, кассы продажи билетов, пункты обмена валют  и т.д.), находящиеся в аренде у специализирующихся на оказании соответствующих услуг организаций.
Помимо розничных продаж через службы приема и размещения гостиниц, с организациями (в первую очередь – с туристическими компаниями), регулярно селящими в гостиницах Общества значительное количество клиентов, заключаются договора на поселение со скидками от розничных цен рецепции.

    3. Приоритетные направления деятельности Общества.

Основными направлениями деятельности Общества являются: максимально полное удовлетворение потребностей клиентов гостиниц, получение прибыли от оказания услуг проживания, организации досуга клиентов, сдачи свободных площадей в аренду. 
В условиях кризиса Общество будет стремиться к сохранению числа рабочих мест, недопущению значительного ухудшения социальных условий работников Общества. 

Из-за значительного сокращения инвестиционного ресурса основными задачами Общества в кризис будет поддержание материальной базы гостиниц в надлежащем состоянии, реализация малобюджетных проектов, связанных в первую очередь с повышением качества обслуживания гостей и расширением ассортимента оказываемых услуг.

4. Отчет Совета директоров о финансово-
хозяйственной деятельности Общества.

4.1.   Объем проданных койко-суток:

	Гостиница:
	2009 год 
	2008 год 
	∆ 

	«Калининград»
	49 453
	70 174        
	- 20 721

	«Москва»
	41 585
	56 199        
	- 14 614

	«Чайка»
	2 951
	162*
	2 789

	ОАО:
	93 989
	126 535      
	 - 32 546


(* гостиница «Чайка» в 2008 году была закрыта на реконструкцию до 17.11.2008.)
Количество койко-суток, проданных иностранным гостям, уменьшилось в 2009 году до 33 843, по сравнению с 45 558 койко-сутками в 2008 году, при этом доля их в общем количестве осталась на прежнем уровне – 36,01 %. 

Доля клиентов, поселенных по договорам с организациями составила в 2009 году 5,78 % от общего количества (скидка клиентам по договорам с организациями от розничной цены номера – от 10 до 20 %).

Доля клиентов туристических компаний - 32,08 % (средняя скидка по договорам с турфирмами – 28 % от розничных цен рецепции). За 2008 год объем поселений туристов в гостиницах составил 36 280 койко-суток (28,7 % в общем объеме). То есть, при уменьшении количества туристов в 2009 году, удельный вес их вырос в общем объеме поселений, видимо, из-за того, что платежеспособность иностранных туристов, составляющих основную долю тур. потока, в условиях кризиса снизилась менее существенно, по сравнению с остальными категориями клиентов. 
В 2009 году, впервые, всем заинтересованным туроператорам были предложены одинаковые условия поселения в гостиницах Общества (до 2009 года поселение туристов осуществлялось через генерального оператора – турфирму «Ноктюрн»). Несмотря на это турфирма «Ноктюрн» обеспечила загрузку в количестве 12 335 койко-суток, что составило более 40 % от общего количества койко-суток туристического потока, по договорам с более чем 20 туристическими компаниями, за что, в качестве поощрения, турфирме «Ноктюрн» тариф на поселение туристов в 2010 году был снижен на 1 евро за койко-сутки по сравнению с остальными операторами. 
4.2.   Коэффициент использования пропускной способности гостиниц в процентах: 

	Гостиница:
	2009 год 
	2008 год
	∆

	«Калининград»
	46
	66             
	- 20

	«Москва»
	50
	                                67            
	- 17

	«Чайка»
	26
	9*               
	17

	ОАО:
	47
	66             
	-19 


(* гостиница «Чайка» в 2008 году была закрыта на реконструкцию до 17.11.2008.)
Более существенное снижение процента загрузки гостиницы «Калининград» по сравнению с гостиницей «Москва» в 2009 году, несмотря на то, что гостиница «Москва» позиционируется в более дорогой ценовой категории, обусловлено, видимо тем, что самые малообеспеченные клиенты, традиционно предпочитающие останавливаться в гостинице «Калининград», оказались более уязвимы в условиях кризиса. 
4.3.   Доходы от обычных видов деятельности в тыс. руб.:

	Гостиница:
	2009 год 
	2008 год 
	в % к 2008 году

	«Калининград»
	77 671,0
	96 142,8      
	80,8

	«Москва»
	69 496,0
	80 271,5      
	86,6

	«Чайка»
	8 798,0
	398,7*        
	2 206,7*

	ОАО:
	155 965,0
	176 813,0    
	88,2


(* гостиница «Чайка» в 2008 году была закрыта на реконструкцию до 17.11.2008.)        

 В том числе по видам деятельности:

	Доходы от:
	2009 год  
	2008 год 
	в % к 2008 году

	-проживания
	132 864,0
	163 023,3   
	81,5

	-доп. услуг
	1 286,0
	584,3          
	220,1

	-аренды
	9 004,0
	6 321,6       
	142,4

	-прочие доходы
	12 811,0*
	6 883,8       
	186,1*

	Всего:
	155 965,0
	176 813,0  
	88,2


(* в 2009 году в структуре доходов значительно возросли доходы от продажи завтраков клиентам гостиниц (за счет включения завтраков в стоимость проживания, по желанию клиентов, в гостиницах «Москва» и «Калининград»). Поскольку услуги питания оказываются сторонними организациями, на аналогичную сумму увеличились прочие расходы.)

4.4. В связи с углублением мирового финансового кризиса достигнутые в 2009 показатели оказались значительно ниже не только первоначально запланированных, но и показателей 2008 и даже 2007 годов. Дополнительной причиной местного масштаба, усугубившей ситуацию на рынке туристических и гостиничных услуг, стало банкротство регионального перевозчика – авиакомпании «КДавиа». Ниже приведен процент выполнения годового плана по основным показателям:
- по объему продаж койко-суток                                              71,2 % (недовыполнение плана на 38 011 койко-суток)
- по коэффициенту использования пропускной

  способности гостиниц                                                               71,21 % 

- по выручке от всех видов деятельности                                  73,57 %  (недовыполнение плана на 56 035,0 тыс. руб. несмотря на то, что в выручке 2009 года существенно возросла стоимость проданных через общество завтраков клиентам)    
                                                                       
- по прибыли (до налогообложения)                                        39,95 % (недовыполнение плана  на  63 956,0 тыс. руб.)*

* первоначальный план по чистой прибыли был установлен до утверждения плана на 2009 год по капитальному ремонту и реконструкции, и в ситуации, когда мировой финансовый кризис еще не начал оказывать существенное влияние на деятельность Общества. Скорректированный  в начале третьего квартала 2009 года план по прибыли, с учетом утвержденных затрат на капитальный ремонт и углубляющегося кризиса, по итогам года был выполнен на 113 % (на 101,7 % - по выручке). 
4.5.  Средний тариф на номера увеличился в 2009  году на  9,8 %, в основном за счет положительной курсовой разницы – договора на поселение туристов с туристическими фирмами заключаются в предшествующем сезону году и индексируются в евро, а также незначительного изменения структуры продаваемых номеров (более дорогих номеров (в гостиницах «Москва» и «Чайка») в 2009 году было продано больше в процентом отношении к общему объему продаж, чем в 2008). 
   
Себестоимость оказываемых услуг (вместе с управленческими расходами) уменьшилась на 41,4 % (до 81 244 тыс. руб. по сравнению с 138 647 тыс. руб. в 2008), в том числе - затраты на оплату труда уменьшились на 7,9 % (44 219 тыс. руб. в 2009 году, 48 031 тыс. руб. - в 2008). Уменьшение себестоимости в первую очередь было вызвано резким сокращением затрат на капитальный и текущий ремонт.
          Рентабельность продаж в отчетном году составила 48 % (в 2008 году – 21 %).

Валюта баланса в отчетном периоде увеличилась на 2,9 %  и составила 72 623,0 тыс. рублей.

Стоимость чистых активов (активы баланса минус краткосрочные обязательства) увеличилась на 9 369,0 тыс. руб. по сравнению с прошлым годом  и составила по состоянию на 31.12.2009 года 68 826,0 тыс. рублей, в основном – за счет погашения задолженности по дивидендам, а также – увеличения денежного остатка на расчетном счете на конец периода. 
Коэффициент текущей ликвидности баланса увеличился в отчетном году с 2,1 до 7,2 при нормативе 1-2. В условиях кризиса, при непонятных тенденциях на рынке гостиничных услуг и сокращении инвестиционного ресурса, все стратегические проекты были заморожены, в результате чего выросли денежные остатки на конец отчетного периода.

Прибыль от продаж, полученная Обществом в отчетном году составила  75 261,0 тыс. рублей  (37 385,0 тыс.рублей - в 2008 году). 
Прочие доходы (проценты по остаткам на банковских счетах, комиссионные за проданный телефонный трафик, проценты по выданным ссудам) - 1 126 тыс. рублей. 
Прочие расходы в отчетном периоде, в том числе – компенсируемые арендаторами расходы на коммунальные услуги, телефонные переговоры и т.д., расходы на оплату налогов (на имущество, транспорт, землю), на оплату штрафов, на погашение убытков от досрочного списания имущества, произведенные по решению исполнительного органа расходы на материальную помощь, дополнительные премии, компенсационные выплаты сотрудникам, на оказание  спонсорской и благотворительной помощи,  страхование имущества, оплату подписки на периодические издания,  оплату оказанных консультаций, пошив формы для работников предприятия, благоустройство прилегающих к зданиям гостиниц территорий, составили 22 326,0 тыс. рублей. Увеличение прочих расходов по сравнению с 2008 годом (20 115,0 тыс. рублей) произошло за счет увеличения расходов на приобретение завтраков у арендаторов объектов общепита для последующей перепродажи их клиентам гостиниц.
Прибыль до налогообложения, полученная Обществом в 2009 году составила     54 061,0 тыс. рублей (17 511,0 тыс. рублей – в 2008 году), в том числе налог на прибыль – 11 517,0 тыс. рублей.

 Чистая прибыль к распределению за 2009 год – 42 544,0 тыс. рублей.

 4.6. Инвестиции в приоритетные направления деятельности Общества  2009 году.

 В связи с разразившимся глобальным финансовым кризисом, приведшим к резкому падению доходов Общества, инвестиционная деятельность в 2009 году свелась лишь к окончанию дооборудования гостиницы «Чайка» после реконструкции и поддерживающему текущему ремонту. Объем средств, направленных на капитальный и текущий ремонт в 2009 году составил 10 872,0 тыс. рублей (при первоначально запланированных 50 000, тыс. рублей). Для сравнения - в 2008 году на восстановление и развитие активов Общества было потрачено 63 001,7 тыс. рублей. 
 За счет средств арендаторов в 2009 году были отремонтированы помещения бывшего ресторана в гостинице «Калининград» для размещения ресторана восточной кухни «Суши энд Мо».
5. Перспективы развития Общества на 2010 год.

5.1.  По прогнозу финансово-экономического отдела в 2010 году ожидается незначительное улучшение ситуации на рынке гостиничных услуг города.

Планируемые финансово-хозяйственные показатели:

-  Общий объем продаж койко-суток:   97 300;

-  Коэффициент использования пропускной способности гостиниц:    48 %;

-  Доходы от обычных видов деятельности:   165 000,0 тыс. рублей;

-  Прибыль от продаж:   75 370 тыс. рублей;
-  Чистая прибыль к распределению: 38 981 тыс. рублей. 

5.2.  Инвестиционная деятельность в рамках приоритетных направлений развития Общества.

Поскольку существенного роста доходов в 2010 году не ожидается, из проектов, согласующихся со стратегией развития Общества, будет лишь произведен капитальный ремонт помещения бывшего казино в гостинице «Калининград» под многофункциональный зал для проведения в нем конференций (по опыту эксплуатации конференц-зала в гостинице «Чайка» данная услуга пользуется спросом), при нехватке посадочных мест в ресторане в высокий сезон – для предоставления завтраков туристам, а также – для нужд Общества (проведения обучающих семинаров, инструктажей, собраний акционеров и т.д.).

Кроме того, на основании утвержденного Советом акционеров в декабре 2009 перечня, в 2010 году предполагается осуществить несколько проектов, связанных с  капительным и текущим ремонтом, с общим бюджетом в 14 500 тыс. рублей, самые крупные из которых – текущий ремонт 4 этажа гостиницы «Калининград» и 4 этажа гостиницы «Москва». 
Учитывая сократившиеся в связи с кризисом инвестиционные возможности, основное внимание в текущем году будет уделяться повышению конкурентоспособности гостиниц Общества за счет улучшения качества обслуживания гостей, внедрения недорогих дополнительных услуг.
6.  Отчет о выплате дивидендов по акциям Общества.

6.1.  По решению общих собраний акционеров в 2009 году было объявлено о выплате дивидендов в сумме 30 705 777 рублей (по 29,33 рублей на одну обыкновенную именную акцию Общества), в том числе:

- на годовом собрании (Протокол от 20.05.2009.) по результатам первого квартала 2009 года – 1 182 997 рублей (по 1,13  рублей на одну обыкновенную именную акцию);

- на внеочередном общем собрании акционеров (Протокол от 25.08.2009.) по итогам первого полугодия 2009 года (без учета объявленных ранее дивидендов) – 14 656 600 рублей (по 14,00 рублей на одну обыкновенную именную акцию);

- на внеочередном общем собрании акционеров (Протокол от 02.12.2009.) по итогам девяти месяцев 2009 финансового года (без учета объявленных ранее дивидендов) – 14 865 980 рублей (14,20 рублей на одну обыкновенную именную акцию).

6.2. Фактически было выплачено дивидендов по акциям Общества в 2009 году 35 982 000 рублей, в том числе 5 804 000 рублей – долг по дивидендам за 2008 год.

7. Описание основных факторов риска

для деятельности Общества.
Факторы риска для деятельности Общества можно разделить на четыре группы:  отраслевые, правовые, макроэкономические и финансовые. 

7.1. Основные отраслевые риски:  усиление конкуренции, особенно в условиях падающего рынка, в тех сегментах рынка гостиничных услуг города, в которых позиционируются гостиницы Общества, в том числе – в результате ввода в эксплуатацию новых гостиниц. В условиях ужесточающейся конкуренции наблюдаются попытки ценового демпинга со стороны некоторых гостиничных операторов.

В 2010 году ожидается ввод в эксплуатацию первой очереди сетевой гостиницы «Рэдиссон  САС» в торговом центре «Кловер Хауз» в центре города, а также решение о начале строительства сетевой гостиницы оператора «Аккор» рядом с гостиницей «Калининград». 

7.2. К правовым рискам для деятельности Общества можно отнести решения регулирующего органа на рынке ценных бумаг – ФСФР, усложняющих корпоративные процедуры.

7.3. Макроэкономические риски связаны с ростом цен на услуги естественных монополий, увеличением налоговой нагрузки на предприятия, снижением покупательной способности граждан и сокращением затрат на командировки предприятиями и организациями.  

7.4. К финансовым рискам можно отнести резкие колебания курса рубля, что приводит либо к увеличению затрат на покупку импортных расходных материалов и оборудования, либо подорожанию услуг гостиниц в долларах и евро, удорожание и трудная доступность заемных средств.
8. Перечень совершенных Обществом в 2009 году сделок,

относящихся  к категории крупных.

 8.1. Сделок,  признаваемых крупными, в 2009 году Обществом не совершалось.

9. Перечень совершенных Обществом в 2009 году сделок, в                          совершении которых имелась заинтересованность.

9.1.  Решением Совета директоров (Протокол No.6 от 29.04.2009.) была одобрена сделка о предоставлении процентного займа в сумме 900 000 рублей под 8,4 % годовых на срок до 01.07.2009. члену Совета директоров Василюку Ю.Н. 

9.2.  Решением Совета директоров (Протокол No.4 от 30.09.2009.) была одобрена сделка о предоставлении процентного займа в сумме 1 500 000 рублей под 10,0 % годовых на срок до 01.12.2009. члену Совета директоров Василюку Ю.Н. 

10. Соблюдение Обществом Кодекса корпоративного поведения.

10.1. Кодекс корпоративного поведения не выносился для принятия собранием акционеров в качестве внутреннего документа, регулирующего деятельность  Общества, тем не менее, в своей деятельности Общество руководствуется основными нормами Кодекса корпоративного поведения от 05.04.2002 г.

Генеральный директор

ОАО “Калининград”                                                                                ЯНОВИЧ Г.А.

Главный бухгалтер


 
                    
               БАРДИНОВА О.А.

