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     Годовой отчет

Открытого акционерного общества

“К А Л И Н И Н Г Р А Д”

по итогам работы за  2010  год

1. Сведения об Обществе.

1.1. Полное фирменное наименование - Открытое акционерное общество  “Калининград”.

1.2. Местонахождение и почтовый адрес: 236040, г. Калининград, Ленинский пр., 81.

1.3. Дата государственной регистрации - 19.01.1993 г. регистрационный номер  - 1392.

1.4. Дата внесения в единый государственный реестр юридических лиц: 31.05.2004 г. ИНН 3903010044; ОГРН: 1023901007767;  ГРН:  2043902817869.

1.5. Уставный капитал Общества составляет 157 035 (Сто пятьдесят семь тысяч тридцать пять) рублей. Уставный капитал разделен на 1 046 900 (Один миллион сорок шесть тысяч девятьсот) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 0,15 (Пятнадцать сотых) рубля каждая акция. Государственный регистрационный номер выпуска -  1-02-02776-Д.

1.6. С апреля 2010 функции по ведению реестра акционеров ОАО «Калининград» переданы специализированному регистратору – ОАО «Регистратор НИКойл» (Калининградский филиал), имеющему лицензию на осуществление деятельности по ведению реестра акционеров No. 10-000-1-00290 от 17.06.2003., выданную ФСФР России. До этого ведение и хранение реестра акционеров Общества осуществлялось Обществом самостоятельно.
1.7. Информация об Обществе публикуется в газете “Калининградская правда”.
1.8. Аудитор Общества - аудиторская компания ООО «ЛЛиЛа» (лицензия Министерства  финансов  РФ № Е 005359 от 9 декабря 2003 года, профессиональная деятельность аудитора застрахована в «Военно-страховой компании»).

1.9. Ревизором Общества на годовом общем собрании акционеров 7 мая 2010 года избран Корпоративный секретарь ОАО «Калининград» Шалинов Константин Борисович.
1.10. Адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации: http: //www.nikoil-kld.ru. С 29 декабря 2010 года – http://www.vashsovetnik.org. 
1.11. Акционеры, владеющие более чем 20% голосующих акций общества:                                      - Размаев Олег Иванович, гражданин Латвийской республики, паспорт:  LVA номер: LV 3644687 выдан 17.06.2010 PMLP Jurmalas nodala, проживающий: ЛАТВИЯ г. Юрмала ул. Капу, д. 79.

1.12. Состав Совета директоров. 
          Сведения о членах Совета директоров:

1.12.1. ФИО: Размаев Олег Иванович
Год рождения: 1965
Образование: высшее, Рижский Краснознаменный  Институт Инженеров Гражданской авиации имени Ленинского комсомола (диплом с отличием).
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	н.в.
	SIA (ООО) "Paradize".
	вице-президент

	2005
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Председатель Совета директоров


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 32,98% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 32,98%
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.

1.12.2. ФИО: Артемова Ирина Михайловна
Год рождения: 1958
Образование: высшее, Калининградский Государственный Университет. 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	2009
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Заместитель Генерального директора по производству

	2009
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Директор по развитию


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершала.

1.12.3. ФИО: Василюк Юрий Николаевич
Год рождения: 1961
Образование: высшее, Ленинградский гидрометеорологический институт

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	2006
	ЗАО «Балтойл-Группа»
	Советник по коммерческим вопросам

	2006
	2006
	Открытое акционерное общество Научно-производственное объединение «Рыбтехцентр»
	Исполнительный директор

	2006
	2007
	ЗАО «Балтойл-Группа»
	Советник по коммерческим вопросам

	2007
	2008
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Советник экономический


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 19,63 % 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 19,63 %

Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.

1.12.4. ФИО: Усачева Наталия Зямовна
Год рождения: 1953
Образование: высшее, Белорусский государственный институт народного хозяйства им. Куйбышева.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	2009
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Заместитель Генерального директора по экономике

	2009
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Финансовый директор


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершала.

1.12.5. ФИО: Янович Геннадий Антонович
Год рождения: 1959
Образование: высшее, Рижское высшее военное авиационное инженерное училище им. Алксниса. 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Генеральный директор


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.
Изменений в составе Совета директоров в отчетном году не было.

Вознаграждений в 2010 году по итогам деятельности Общества в 2009 году членам Совета директоров не выплачивалось.

1.13 Сведения о Единоличном исполнительном органе – Генеральном директоре.
ФИО: Янович Геннадий Антонович
Год рождения: 1959
Образование: высшее, Рижское высшее военное авиационное инженерное училище им. Алксниса. 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Генеральный директор


Переназначен на должность Генерального директора ОАО «Калининград» решением Совета директоров 08 июня 2010 года. (Протокол №1 от 08.06.2010).

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет

Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.

Вознаграждений в 2010 году по итогам деятельности Общества в 2009 году Генеральному директору ОАО «Калининград» не выплачивалось.
2. Положение Общества  в отрасли.

В состав Общества входят три гостиницы, «Калининград», «Москва» и «Чайка», расположенные в центральных районах города Калининграда, с общим количеством номеров 427 (общее количество мест для размещения клиентов - 553). В том числе  в гостинице «Калининград» - 229 номеров (292 места), в гостинице «Москва» -  170 номеров (230 мест), гостинице «Чайка» - 28 номеров (31 место). 
Общее количество номеров в гостиницах города Калининграда составило на конец 2010 года, включая гостиницы Общества, (по данным туристических справочников, интернет-сайтов и каталогов гостиниц, телефонных опросов и информации отдела по туризму министерства промышленности Калининградской области) 1899 (на 252 номера больше, чем в 2009 году), количество мест – 3159 (на 420 мест больше, чем в 2009 году). Доля Общества на рынке гостиничных услуг города сократилась по сравнению с 2009 годом с 25,9 % до 22,5 % (по количеству номеров) и с 20,2 % до 17,5 % (по количеству мест размещения). В 2010 году были введены в эксплуатацию крупная сетевая гостиница «Рэдиссон» на 178 номеров, расположенная в торгово-деловом центре «Кловер хауз» в самом центре города на площади Победы, и несколько мелких гостиниц и гостевых домов. Появление новых гостиниц в кризис на падающем рынке можно объяснить только тем, что реализация данных проектов началась еще два-три года назад.
Основными конкурентами гостиниц Общества в занимаемых ими сегментах рынка гостиничных услуг являются гостиницы «Кайзерхоф» сетевого оператора «Гелиопарк» (117 номеров, 6,2 % от общего количества номеров в гостиницах города), гостиница «Турист» (110 номеров, 5,8 %), отель «Балтика» (130 номеров, 6,8 %) и гостиница «Дейма» (101 номер, 5,3 %). Также, часть клиентов гостиниц «Чайка» и «Москва» могут в будущем перейти в гостиницу «Рэдиссон» (178 номеров, 9,4 %), позиционирующуюся в более дорогом сегменте. В основном это касается иностранцев, приезжающих в Калининград с деловыми целями, в том числе за счет предоставления бонусов участникам программ лояльности «Рэдиссон САС». Впрочем, доля таких приезжих (по данным на 2008 год отдела туризма министерства промышленности Калининградской области) составляет 18 % от общего количества иностранцев, посещающих Калининградскую область (остальные приезжают с культурно-познавательными (70 %) и рекреационно-оздоровительными (12 %) целями).  Конкурентным преимуществом Общества, позволяющим надеяться на сохранение доли на рынке гостиничных услуг в денежном выражении, является более широкий охват по сравнению с другими операторами качественно-ценовых сегментов рынка гостиничных услуг, удобное расположение гостиниц.
Услуги питания оказываются клиентам гостиниц арендаторами кафе и ресторанов с общим количеством посадочных мест около 600. Приоритетом при выборе арендаторов является качество приготовления пищи и обслуживания клиентов. 
После капитального ремонта помещений бывшего узла связи в 2010 году в гостинице «Калининград» был открыт конференц-зал.
Также на площадях гостиниц располагаются другие разнообразные объекты сопутствующей инфраструктуры (парикмахерские, туристические бюро, сувенирные киоски, кассы продажи билетов, пункты обмена валют  и т.д.), находящиеся в аренде у специализирующихся на оказании соответствующих услуг организаций. В 2010 году в гостинице «Калининград» после капитального ремонта и переоборудования за счет средств арендатора был открыт бильярдный клуб.  
Помимо розничных продаж через службы приема и размещения гостиниц, с организациями (в первую очередь – с туристическими компаниями), регулярно селящими в гостиницы Общества значительное количество клиентов, заключаются договора на поселение со скидками от розничных цен рецепции.

              3. Приоритетные направления деятельности Общества.

Основными направлениями деятельности Общества являются: получение прибыли от оказания услуг проживания, конференц-услуг, организации досуга клиентов, сдачи свободных площадей в аренду. 
В условиях кризиса Общество будет стремиться к сохранению числа рабочих мест, недопущению значительного ухудшения социальных условий работников Общества. 

Из-за значительного сокращения инвестиционного ресурса основными задачами Общества в кризис будет поддержание материальной базы гостиниц в надлежащем состоянии, реализация малобюджетных проектов, связанных в первую очередь с повышением качества обслуживания гостей и расширением ассортимента оказываемых услуг.

4. Отчет Совета директоров о финансово-хозяйственной           деятельности Общества.

Основными целевыми показателями деятельности Общества являются количество проданных койко-суток, загрузка гостиниц, доходы от продажи номеров и, соответственно чистая прибыль. Утвержденный Советом акционеров на 2010 год план был выполнен Обществом практически по всем показателям.

4.1.   Объем проданных койко-суток:

	Гостиница:
	2010 год 
	2009 год 
	∆ 

	«Калининград»
	53 290
	49 453
	3 837

	«Москва»
	38 960
	41 585
	- 2 625

	«Чайка»
	3 708
	2 951
	757

	ОАО:
	95 958
	93 989
	1 969


На графике годовой динамики продаж койко-суток видно, что отмечавшийся в предыдущие годы сезонный ход продаж в отчетном году практически отсутствует, а в гостинице «Калининград» максимальный объем продаж зафиксирован в конце года.
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Это связано на наш взгляд в первую очередь с резким падением количества иностранных туристов, основной заезд которых происходил в летние месяцы (отсюда - отсутствие явно выраженного летнего пика продаж). Причем, эта тенденция характерна для России в целом. По данным Ростуризма количество иностранных туристов, посетивших Россию, за 2010г. уменьшилось на 7% и составило 2 млн. 133 тыс. 869 человек. (РБК 02.03.2011.) Заселение туристов через основного контрагента Общества - турфирму «Ноктюрн», которая специализируется на работе с немецкими туристами, упало на 4 000 койко-суток (с 12 335 в 2009 году до 8 332 койко-суток в 2010 году). При этом доля «Ноктюрна» в общем турпотоке уменьшилась с 40 % в 2009 году до 35,6 % в 2010 году, остальным более мелким операторам, возможно, удалось частично компенсировать снижение за счет продаж мест в гостиницах российским туристам и индивидуальным клиентам. По мнению представителей «Ноктюрна» продолжающееся снижение  количества иностранцев, приезжающих в область (с 45 558 койко-суток в 2008 году до 29 572 койко-суток в 2010 году) вызвано ухудшением транспортной доступности (отсутствие прямого авиационного сообщения с Европой, отмена беспересадочных вагонов Калининград-Берлин) усложнением порядка оформления виз, процедур прохождения границ. Меньшие объемы падения турпотока наблюдаются у операторов, которые традиционно специализировались на дешевых автобусных турах. Здесь важным конкурентным преимуществом является наличие больших парковок и удобных подъездов к ним, и гостиницы «Москва» и «Калининград» проигрывают в этом сегменте рынка своим конкурентам – гостиницам «Турист» и «Балтика». 

В 2010 году несколько увеличилась доля клиентов, поселенных по договорам с организациями с 5,78 %  в 2009 году до 6,9%  от общего количества (скидки клиентам по договорам с организациями составили от 10 % до 20 %  от розничной цены номера). Отчасти это связано с проживанием в гостинице «Калининград» работников торговой сети «Метро», участвовавших в запуске магазина мелкооптовой торговли “Cash&Carry” в октябре-декабре 2010, увеличением количества поселений по договору с Литовским консульством.

На 7 507 койко-суток (12,9%) увеличился в 2010 году по сравнению с предыдущим (65 911 койко-суток в 2010, 58 404 койко-суток в 2009) объем продаж индивидуальным клиентам. (По данным облстатуправления объем перевозок железнодорожным транспортом вырос в 2010 году по сравнению с 2009 годом на 3,4 %, воздушным – на 10,4 %. (Данные за четвертый квартал – прогнозные)).
4.2.   Коэффициент использования пропускной способности гостиниц в процентах: 

	Гостиница:
	2010 год 
	2009 год
	∆

	«Калининград»
	50
	46
	4

	«Москва»
	46
	50
	- 4

	«Чайка»
	33
	26
	7

	ОАО:
	48
	47
	1 


Существенное снижение процента загрузки гостиницы «Москва» в 2010 году, также связано с падением турпотока. Часть номерного фонда «Москвы» специально предназначена для туристов, имеет специфические особенности (относительно дешевые, небольшие по площади двухместные номера) и малопривлекательна для частных клиентов. В то же время, на фоне снижения количества иностранных туристов, в гостинице «Калининград» в отчетном году произошел рост заполняемости по сравнению с 2009 годом, в том числе, по нашему мнению, за счет перехода части клиентов,  в первую очередь из небольших гостиниц и гостевых домов, перед которыми при равных ценах гостиница «Калининград» имеет явное преимущество по местоположению. Также часть бывших клиентов гостиницы «Москва» ушла в 2010 году в более дешевые номера гостиницы «Калининград». 
На графике распределения загрузки гостиниц по году, приведенном ниже, виден значительный провал в сентябре, связанный, очевидно со сменой губернатора Калининградской области, когда целесообразность поездок в область с деловыми целями резко упала.   
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4.3.   Доходы от обычных видов деятельности в тыс. руб.:

	Гостиница:
	2010 год 
	2009 год 
	в % к 2009 году

	«Калининград»
	86 232,0
	77 671,0
	111

	«Москва»
	70 308,0
	69 496,0
	101

	«Чайка»
	11 700,0
	8 798,0
	133

	ОАО:
	168 240,0
	155 965,0
	108


В том числе по видам деятельности:

	Доходы от:
	2010 год  
	2009 год 
	в % к 2009 году

	-проживания
	138 591,0
	132 864,0
	104*

	-доп. услуг
	1 872,0
	1 286,0
	146

	-аренды
	8 668,0
	9 004,0
	96

	-прочие доходы
	19 109,0
	12 811,0
	149

	Всего:
	168 240,0
	155 965,0
	108


(* - по данным облстатуправления объем рынка услуг гостиниц и аналогичных средств размещения Калининградской области составил в 2010 году 802,2 миллиона рублей (103,4 % к показателю 2009 года). Данные за четвертый квартал – прогнозные).

Доходы от оказания дополнительных услуг выросли, по сравнению с прошлым годом из-за ввода в эксплуатацию в третьем квартале конференц-зала в гостинице «Калининград».

Уменьшение доходов от аренды связано с закрытием в третьем квартале 2010 года бильярдного клуба «Метро» в гостинице Калининград» на реконструкцию, небольшим ростом задолженности по арендным платежам.

Прочие доходы  выросли за счет увеличения количества продаваемых клиентам гостиниц «Москва» и «Калининград» завтраков. Поскольку услуги питания оказываются арендаторами ресторанов, на аналогичную сумму увеличились прочие расходы.

На приведенном ниже графике показано распределение доходов по гостиницам по году.
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Поскольку клиентам туристических компаний, с которыми у Общества заключены договора на поселение, предоставляются скидки, доходы гостиницы «Москва» распределены по ходу достаточно равномерно, несмотря на наличие небольшого летнего пика на графике заполняемости номерного фонда, а доходы гостиницы «Калининград» значительно увеличились в четвертом квартале при приблизительно равном со вторым кварталом процентом загрузки гостиницы.

4.4. Практически все целевые показатели, установленные на 2010 год, были достигнуты. Ниже приведен процент выполнения годового плана:

- по объему продаж койко-суток                                           98,6 % (недовыполнение плана на 1 342 койко-суток)

- по коэффициенту использования пропускной

способности гостиниц                                                                 99,5 %   

- по выручке от всех видов деятельности                                102,0 %  (план перевыполнен на 3 240,0 тыс. руб. при этом в выручке 2010 года существенно возросла стоимость проданных через Общество завтраков клиентам)


- по прибыли (до налогообложения)                                   107,8 % (перевыполнение на 3 875,0 тыс. руб. за счет сокращения от плановых некоторых видов затрат).

4.5.  Средний тариф на номера увеличился в 2010  году на  2,1 % , в основном за счет уменьшения доли более дешевых номеров (пользующихся спросом у организованных туристов поток которых уменьшился в 2010 году) в общем объеме продаж. 


Себестоимость оказываемых услуг (вместе с управленческими расходами) выросла на 4,1%  (до 84 002 по сравнению с 80 704  в 2009), в том числе - затраты на оплату труда увеличились на 5,4 % (46 600 тыс. руб. в 2010 году, 44 219 тыс. руб. в 2009 году). Стоимость и объем потребленных Обществом в отчетном году коммунальных ресурсов и автомобильного топлива приведен в следующей таблице:

	Информация об объемах потребленных Обществом энергетических ресурсов и воды

	 
	 
	2010 год
	в % к прошлому году

	 
	вид ресурса
	в натуральном  выражении
	в денежном     выражении
	в натуральном выражении
	в денежном  выражении

	1
	электроэнергия
	1 060 475 кВт/ч
	2 460 590,20 руб
	-
	-

	2
	тепловая энергия
	2 704,84 Гкал
	3 156 548,28 руб
	-
	-

	3
	холодная вода
	24 839 куб.м.
	396 430,44 руб
	-
	-

	4
	ГСМ
	4 165 литров
	96 772,90  руб
	-
	-

	 
	в том числе А-92
	1 526 литров
	35 156,33 руб
	-
	-

	 
	в том числе АИ-95
	1 844 литров
	46 095,21 руб
	-
	-

	 
	в том числе дизтопливо
	795 литров
	15 521,36 руб
	-
	-


          Рентабельность продаж (отношение прибыли от продаж к выручке) в отчетном году составила 50% (в 2009 году – 48 %).

Валюта баланса в отчетном периоде увеличилась на 13,3%  и составила 82 290 тыс. рублей.

Стоимость чистых активов (активы баланса минус краткосрочные обязательства) увеличилась на 7 356,0 тыс. руб. по сравнению с прошлым годом  и составила по состоянию на 31.12.20109 года 76 182,0 тыс. рублей, в основном – за счет увеличения денежного остатка на расчетном счете на конец периода. 

Коэффициент текущей ликвидности баланса, характеризующий общую обеспеченность компании оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения текущих обязательств, уменьшился в отчетном году с 7,2 до 6,4, все равно оставаясь при этом значительно выше норматива (норматив1-2). 

Прибыль от продаж, полученная Обществом в отчетном году составила  84 238 тыс. рублей  (75 261,0 тыс. рублей  - в 2009 году). 
Прочие доходы Общества в виде процентов по остаткам на банковских счетах, комиссионных за проданный телефонный трафик составили в 2010 году  2 466,0  тыс. рублей. 

Прочие расходы в отчетном периоде, в том числе – компенсируемые арендаторами расходы на коммунальные услуги, телефонные переговоры и т.д., расходы на оплату налогов (на имущество, транспорт, землю), на оплату штрафов, на погашение убытков от досрочного списания имущества, произведенные по решению исполнительного органа расходы на материальную помощь, дополнительные премии, компенсационные выплаты сотрудникам, на оказание  спонсорской и благотворительной помощи,  страхование имущества, оплату подписки на периодические издания,  оплату оказанных консультаций, пошив формы для работников предприятия, благоустройство прилегающих к зданиям гостиниц территорий, составили 33 199,0 тыс. рублей. Увеличение прочих расходов по сравнению с 2009 годом (22 326,0 тыс. рублей) произошло за счет увеличения расходов на приобретение завтраков у арендаторов объектов общепита для последующей перепродажи их клиентам гостиниц.

Прибыль до налогообложения, полученная Обществом в 2010 году составила     53 505,0 тыс. рублей (54 061,0 тыс. рублей – в 2009 году), в том числе налог на прибыль – 11 312,0 тыс. рублей.

 Чистая прибыль к распределению за 2010 год – 42 193,0 тыс. рублей.

 4.6. Инвестиции в приоритетные направления деятельности Общества  2010 году.

 Одним из основных видов деятельности Общества является ежегодный восстановительный ремонт и переоборудование номерного фонда и мест общего пользования гостиниц. А также инвестиции в развитие в виде реконструкции зданий и помещений, установки нового оборудования («стратегические проекты» в терминологии внутренних документов Общества) с целью улучшения качества и расширения ассортимента услуг. Работы по ремонту, реконструкции и замене оборудования производятся на основании утверждаемых Советом акционеров перечня. В 2010 году практически все запланированные проекты были реализованы, в том числе – отремонтированы помещения бывшего узла связи в гостинице «Калининград», в которых после ремонта организован конференц-зал, капитально отремонтирован четвертый этаж гостиницы «Калининград». Не удалось из-за большей, чем было запланировано стоимости, отремонтировать четвертый этаж гостиницы «Москва», на сэкономленные средства ранее намеченного срока началась реконструкция вестибюля гостиницы «Калининград». Объем средств, направленных на капитальный и текущий ремонт в 2010 году составил 14 524,0 по сравнению с 10 872,0 тыс. рублей годом ранее. 

За счет средств арендаторов в 2010 году был завершен первый этап реконструкции бильярдного клуба в подвале гостиницы «Калининград».

5. Перспективы развития Общества на 2010 год.

5.1. Прогноз Минэкономразвития на среднесрочную перспективу (до 2013 года) обещает рост доходов отрасли  на 1,1 – 1,5 % в год, что не позволяет надеяться на восстановление докризисного (2007 год) уровня доходов в ближайшие годы. Немного обнадеживает тот факт, что по прогнозу того же МЭР экономика Калининградской области будет восстанавливаться более быстрыми темпами, чем в целом экономика России (ожидается рост ВРП в 2011 – на 15,7 % (по сравнению с 2009 годом), в 2013 – на 30,6 % (по сравнению с 2009 годом), при этом ВВП страны будет расти на 3,9 – 4,5 % в год). Правда, основной вклад в рост региональной экономики внесет наряду с ростом выпуска промышленной продукции обрабатывающих производств (повлияет деятельность резидентов особой экономической зоны по вводу в эксплуатацию ряда объектов), рост производства и распределения электроэнергии, газа и воды вследствие запуска второго энергоблока Калининградской ТЭЦ-2. 

По прогнозу финансово-экономического отдела в 2011 году ожидается незначительное улучшение ситуации на рынке гостиничных услуг города.

Планируемые финансово-хозяйственные показатели ОАО «Калининград»:

-  Общий объем продаж койко-суток:   98 350 (предполагаемый рост – 2,5 %);

-  Коэффициент использования пропускной способности гостиниц:   49 %;

-  Доходы от обычных видов деятельности:                    177 400,0 тыс. рублей;

-  Прибыль от продаж:   78 940,0  тыс. рублей;

-  Чистая прибыль к распределению: 39 028,0 тыс. рублей;

-  Чистая прибыль к распределению в виде дивидендов: 38 000,0 тыс. рублей. 

5.2.  Инвестиционная деятельность в рамках приоритетных направлений развития Общества.

В 2011 году предполагается реализовать два «стратегических проекта» с совокупным бюджетом в 28 200 тыс. рублей: реконструкция с перепланировкой вестибюля (с ремонтом отдельного помещения для организации питания организованных групп) и ремонт южной части фасада здания гостиницы «Калининград». Из проектов капитального ремонта, запланированных на 2011 год самые крупные - капитальный ремонт кровли гостиниц «Москва» и «Калининград», замена системы пожарного оповещения в гостинице «Калининград». Общий бюджет проектов текущего ремонта и замены оборудования на 2011 год – 6 991 тыс. рублей. 
Также в текущем году будут продолжены работы по повышению качества обслуживания гостей, внедрению недорогих дополнительных услуг.

6.  Отчет о выплате дивидендов по акциям Общества.

6.1.  По решению общих собраний акционеров в 2010 году было объявлено о выплате дивидендов в сумме 34 233 630 рублей (по 32,70 рублей на одну обыкновенную именную акцию Общества), в том числе:

- на годовом собрании (Протокол от 07.05.2010.)  по итогам 2009 финансового года – 6 281 400 рублей (по 6,00  рублей на одну обыкновенную именную акцию);

- на внеочередном общем собрании акционеров (Протокол от 27.08.2010.) по итогам первого полугодия 2010 года – 17 797 300 рублей (по 17,00 рублей на одну обыкновенную именную акцию);

- на внеочередном общем собрании акционеров (Протокол от 30.11.2010.) по итогам девяти месяцев 2010 финансового года (без учета объявленных ранее дивидендов) – 10 154 930 рублей (9,70 рублей на одну обыкновенную именную акцию).

6.2. Фактически было выплачено дивидендов по акциям Общества в 2010 году 33 633 тыс. рублей.

7. Описание основных факторов риска

для деятельности Общества.

Факторы риска для деятельности Общества можно разделить на четыре группы:  отраслевые, правовые, макроэкономические и финансовые. 

7.1 Основные отраслевые риски:  усиление конкуренции, в условиях стагнирующего рынка, в том числе – за счет дрейфа гостиниц более высокого качества («Рэдиссон», «Кайзерхоф Гелиопарк») в ценовые сегменты, в которых позиционируются гостиницы Общества. Ценовой демпинг периферийных гостиниц.  
7.2 К правовым рискам для деятельности Общества можно отнести решения регулирующего органа на рынке ценных бумаг – ФСФР, усложняющих корпоративные процедуры, изменения в налоговом законодательстве, увеличивающие нагрузку на бизнес (с 01.01.2011 упразднен ЕСН, ставки социальных взносов увеличены с 26 % до 34 %), появление всевозможных неналоговых сборов с предприятий (например - отчисления за использование авторских прав, на организацию рабочих мест для инвалидов, оплата штрафов за превышения норм ПДК, превышение потребления коммунальных услуг сверх установленных лимитов и другие). 
7.3. К макроэкономическим рискам можно отнести (по данным МЭР) низкий уровень кредитования, медленное восстановление инвестиционной активности, сокращение государственного спроса, сохранение высокой чистой нормы сбережений при увеличении реальных располагаемых доходов населения («неуверенность в завтрашнем дне»), рост темпами, опережающими инфляцию, цен на услуги естественных монополий (так рост цен на производство, передачу и распределение электроэнергии, газа, пара и горячей воды (по сравнению с 2008 годом) составит в 2010 году 40,0-40,5 %, в 2011 – 59,0-61,0 %, в 2012 – 79,0-82,0 %. В 2013 – 99,0-101,0 %). Все это, наряду с плохим состоянием транспортной инфраструктуры (по индексу открытости национальных экономик для международной торговли Россия по доступности и качеству транспортной инфраструктуры заняла в 2010 году 48 место (при этом по качеству автодорожной инфраструктуры – 111 место (в конце списка)) и высокой коррупции приводит к низкой инвестиционной привлекательности России. 
7.4. К финансовым рискам относится высокая инфляция, дороговизна заемных средств, колебания курсов валют по отношению к рублю. В случае роста инфляции Общество планирует уделить особое внимание повышению оборачиваемости оборотных активов, в основном за счет сокращения дебиторской задолженности покупателей.
8. Перечень совершенных Обществом в 2010 году сделок,

относящихся  к категории крупных.

8.1. Сделок,  признаваемых крупными, в 2010 году Обществом не совершалось.
9. Перечень совершенных Обществом в 2010 году сделок, в                          совершении которых имелась заинтересованность.

9.1 Сделок,  в совершении которых имелась заинтересованность, в 2010 году Обществом не совершалось.

10. Соблюдение Обществом Кодекса корпоративного поведения.

10.1. Кодекс корпоративного поведения не выносился для принятия собранием акционеров в качестве внутреннего документа, регулирующего деятельность  Общества, тем не менее, в своей деятельности Общество руководствуется основными нормами Кодекса корпоративного поведения от 05.04.2002 г.
Генеральный директор

ОАО “Калининград”                                                                                ЯНОВИЧ Г.А.

Главный бухгалтер


 
                    
               БАРДИНОВА О.А.
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