	Утвержден  общим собранием акционеров ОАО «Калининград»

Протокол  от  04.05.2012 г.
Председатель собрания :

 _________________ Размаев О.И.

Секретарь собрания:

 _________________  Шалинов К.Б.


	
	Предварительно утвержден 

 Советом директоров
ОАО «Калининград»

Протокол № 9 от 03.04.2012 г.

Председатель Совета  директоров:      

_______________Размаев О.И.

.


     Годовой отчет

Открытого акционерного общества

“К А Л И Н И Н Г Р А Д”

по итогам работы за 2011 год

1. Сведения об Обществе.

1.1. Полное фирменное наименование - Открытое акционерное общество “Калининград”.

1.2. Местонахождение и почтовый адрес: 236040, г. Калининград, Ленинский пр., 81.

1.3. Дата государственной регистрации - 19.01.1993 г. регистрационный номер  - 1392.

1.4. Дата внесения в единый государственный реестр юридических лиц: 31.05.2004 г. ИНН 3903010044; ОГРН: 1023901007767;  ГРН:  2043902817869.

1.5. Уставный капитал Общества составляет 157 035 (Сто пятьдесят семь тысяч тридцать пять) рублей. Уставный капитал разделен на 1 046 900 (Один миллион сорок шесть тысяч девятьсот) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 0,15 (Пятнадцать сотых) рубля каждая акция. Государственный регистрационный номер выпуска -  1-02-02776-Д.

1.6. Ведение реестра акционеров ОАО «Калининград» осуществляется специализированным регистратором – ОАО «Регистратор НИКойл» (Калининградский филиал), имеющим лицензию на осуществление деятельности по ведению реестра акционеров No. 10-000-1-00290 от 17.06.2003., выданную ФСФР России.
1.7. Информация об Обществе публикуется в газете “Калининградская правда”.
1.8. Аудитор Общества - ООО «Бранвен-аудит». ООО «Бранвен-аудит» является членом саморегулируемой организации аудиторов «Некоммерческое партнерство «Аудиторская палата России» с 2009 года (свидетельство о членстве № 7436 от 28.12.2009), аудиторская деятельность ООО «Бранвен-аудит» застрахована в ОАО «Военно-страховая компания», с лимитом ответственности на один страховой случай в 1 000 000 рублей.
1.9. Ревизором Общества на внеочередном общем собрании акционеров 7 сентября 2011 года избран Корпоративный секретарь ОАО «Калининград» Шалинов Константин Борисович.
1.10. Адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации: http://www.vashsovetnik.org. 
1.11. Акционеры, владеющие более чем 20% голосующих акций общества:                                      - Размаев Олег Иванович, гражданин Латвийской республики. 
1.12. Состав Совета директоров. 
          Сведения о членах Совета директоров:

1.12.1. ФИО: Размаев Олег Иванович
Год рождения: 1965
Образование: высшее, Рижский Краснознаменный  Институт Инженеров Гражданской авиации имени Ленинского комсомола (диплом с отличием).
Все должности, занимаемые данным лицом в штате эмитента и других организаций за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	н.в.
	SIA (ООО) "Paradize".
	вице-президент

	2007
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Председатель Совета директоров


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 32,98% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 32,98%
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.

1.12.2. ФИО: Артемова Ирина Михайловна
Год рождения: 1958
Образование: высшее, Калининградский Государственный Университет. 

Все должности, занимаемые данным лицом в штате эмитента и других организаций за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2009
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Заместитель Генерального директора по производству

	2009
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Директор по развитию


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершала.

1.12.3. ФИО: Василюк Юрий Николаевич
Год рождения: 1961
Образование: высшее, Ленинградский гидрометеорологический институт

Все должности, занимаемые данным лицом в штате эмитента и других организаций за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	2007
	ЗАО «Балтойл-Группа»
	Советник по коммерческим вопросам

	2007
	2008
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Советник экономический

	01.2011
	03.2011
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Заместитель Генерального директора


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 19,63 % 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 19,63 %

Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.

1.12.4. ФИО: Усачева Наталия Зямовна
Год рождения: 1953
Образование: высшее, Белорусский государственный институт народного хозяйства им. Куйбышева.
Все должности, занимаемые данным лицом в штате эмитента и других организаций за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2009
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Заместитель Генерального директора по экономике

	2009
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Финансовый директор


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершала.
1.12.5. ФИО: Янович Геннадий Антонович
Год рождения: 1959
Образование: высшее, Рижское высшее военное авиационное инженерное училище им. Алксниса. 

Все должности, занимаемые данным лицом в штате эмитента и других организаций за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Генеральный директор


Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет
Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.
Изменений в составе Совета директоров в отчетном году не было.

1.13 Сведения о Единоличном исполнительном органе – Генеральном директоре.
ФИО: Янович Геннадий Антонович
Год рождения: 1959
Образование: высшее, Рижское высшее военное авиационное инженерное училище им. Алксниса. 
Все должности, занимаемые данным лицом в штате эмитента и других организаций за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	н.в.
	Открытое акционерное общество "Калининград"
	Генеральный директор


Избран Генеральным директором ОАО «Калининград» годовым общим собранием акционеров 06 мая 2011 года сроком на три года до годового собрания акционеров в 2014 году (Протокол годового общего собрания акционеров от 06.05.2011).

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: нет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: нет

Сделок с акциями Общества в отчетном году не совершал.
2. Сведения о вознаграждениях членов Совета директоров и

Генерального директора.

2.1. Вознаграждений в 2011 году членам Совета директоров не выплачивалось.
2.2. По трудовому договору и положениям о премировании Генеральному директору ОАО «Калининград» было выплачено в 2011 году вознаграждение в сумме 1 320 755,58 рублей.
Дополнительно по итогам деятельности Общества за 2010 год решением Совета директоров (Протокол № 6 от 01.04.2011) Генеральный директор был поощрен денежной премией в сумме 1 606 000 рублей (50 % от суммы сверхплановой чистой прибыли за 2010 год).
3. Положение Общества в отрасли.

В состав Общества входят три гостиницы, «Калининград», «Москва» и «Чайка», расположенные в центральных районах города Калининграда, с общим количеством номеров 427 (общее количество мест для размещения клиентов - 553). В том числе в гостинице «Калининград» - 229 номеров (292 места), в гостинице «Москва» -  170 номеров (230 мест), гостинице «Чайка» - 28 номеров (31 место). 
Общее количество номеров в гостиницах города Калининграда составило на конец 2011 года, включая гостиницы Общества, (по данным туристических справочников, интернет-сайтов и каталогов гостиниц, телефонных опросов и информации отдела по туризму министерства промышленности Калининградской области) 1907 (на 18 номеров больше, чем в 2010 году), количество мест – 2975 (на 184 места меньше, чем в 2010 году). Данные о количестве мест получены путем телефонных опросов менеджеров гостиниц. Уменьшение количества мест по сравнению с прошлым годом при небольшом увеличении количества номеров, связано, на наш взгляд, с изменением политики продаж гостиниц. Номера, которые ранее предлагались как двухместные, с падением туристического потока стали продаваться как одноместные (возможно с небольшим переоборудованием).  Доля Общества на рынке гостиничных услуг города осталась практически на уровне прошлого года:  по количеству номеров - 22,4 % (22,5 % - в 2010 году); по количеству мест -  18,6 %  (17,5- в 2010 году). В 2011 году начато строительство двух новых крупных гостиниц, расположенных недалеко от гостиницы «Калининград» (на Московском проспекте и на улице Сергеева). После ввода их в эксплуатацию в условиях практически стагнирующего рынка, следует ожидать падения заполняемости гостиниц Общества, в той или иной степени, в зависимости от уровня (в том числе – стоимости размещения в них) строящихся гостиниц, как это произошло после появления гостиниц «Кайзерхоф» и «Рэдиссон». 
Основными конкурентами гостиниц Общества в занимаемых ими сегментах рынка гостиничных услуг являются гостиницы «Кайзерхоф» сетевого оператора «Гелиопарк» (117 номеров, 6,1 % от общего количества номеров в гостиницах города), гостиница «Турист» (110 номеров, 5,8 %), отель «Балтика» (130 номеров, 6,8 %) и гостиница «Дейма» (101 номер, 5,3 %). Гостиница «Рэдиссон» (178 номеров, 9,3 % доли рынка) после открытия начала агрессивную ценовую политику, «отобрав» часть клиентов у гостиниц «Москва» и «Чайка». В последней даже пришлось снизить в феврале 2011 цены на номера ради роста заполняемости. 

По ассортименту услуг гостиницы Общества проигрывают вновь построенным гостиницам как по объективным (при проектировании и строительстве новой гостиницы всегда проще и дешевле предусмотреть создание помещений для организации оказания услуги), так и по субъективным причинам (выделение недостаточного количества средств на реновацию гостиниц). Конкурентные преимущества Общества перед другими гостиницами в виде широкого ценового ассортимента предлагаемых услуг и центрального местоположения начинают постепенно терять силу, поскольку потенциал перемещения клиентов из периферийных гостиниц почти исчерпан, а новые (особенно – крупные) гостиницы в последние годы строятся в центральных районах города, широкий ценовой ассортимент теряет смысл в условиях дорогих билетов на транспорт до Калининграда (отсекающих «дешевых» клиентов), снижением туристического потока, и отсутствием мотиваций на приезд «дорогих» клиентов. В итоге все гостиницы, независимо от объявленного при их строительстве будущего позиционирования (в том числе и гостинице «Чайка», которая после реконструкции должна была работать в ценовом сегменте полноценных четырех звезд), концентрируются в среднем ценовом диапазоне, усиливая конкуренцию. Как следствие – ухудшаются результаты финансово-хозяйственной деятельности всех гостиниц. По данным отчета территориального органа федеральной службы госстатистики по Калининградской области о социально-экономическом положении Калининградской области в январе-декабре 2011 года объем оказанных платных услуг населению гостиницами (и аналогичными средствами размещения) вырос в 2011 на 1,4 % (в стоимостном выражении), при этом доля прибыльных предприятий (правда - вместе с предприятиями общепита) снизилась с 62,5 % в 2010 до 50 % в 2011 году, соответственно доля убыточных предприятий выросла с 37,5 % до 50 %. Следует отметить, что за этот период рост цен на производство и распределение электроэнергии, газа и воды составил 10,2 %.
Несмотря на негативное воздействие внешних факторов, управляющий комитет Общества успешно продолжает реализацию среднесрочной антикризисной стратегии, направленной на улучшение качества обслуживания клиентов, посредством обучения персонала гостиниц, поддержания номерного фонда и мест общего пользования гостиниц в надлежащем состоянии, создания новых услуг. 
4. Приоритетные направления деятельности Общества.

Основными направлениями деятельности Общества являются: получение прибыли от оказания услуг проживания, конференц-услуг, организации досуга клиентов, сдачи свободных площадей в аренду. 
В условиях кризиса Общество будет стремиться к сохранению числа рабочих мест, недопущению значительного ухудшения социальных условий работников Общества. 

Из-за значительного сокращения инвестиционного ресурса основными задачами Общества в кризис будет поддержание материальной базы гостиниц в надлежащем состоянии, реализация малобюджетных проектов, связанных в первую очередь с повышением качества обслуживания гостей и расширением ассортимента оказываемых услуг.

5. Отчет Совета директоров о финансово-хозяйственной 
деятельности Общества.

Основными целевыми показателями деятельности Общества являются количество проданных койко-суток, загрузка гостиниц, доходы от продажи номеров и чистая прибыль. 
Утвержденный Советом акционеров на 2011 год план был перевыполнен Обществом по всем показателям:

- по объему продаж койко-суток                                         102,9 % (перевыполнение  

                                                                                                 плана на 2 850 койко-суток)

- по коэффициенту использования пропускной

  способности гостиниц                                                        102,0 %   

- по выручке от всех видов деятельности                          103,7 %  (план перевыполнен на 6 588,0 тыс. руб. при этом в выручке 2011 года существенно возросла стоимость проданных через Общество завтраков клиентам)


- по прибыли (до налогообложения)                                   109,3 % (перевыполнение на 4 604,0 тыс. руб. за счет сокращения от плановых некоторых видов затрат).

Средний тариф на номера увеличился в 2011 году на 3,0 %, за счет повышения с середины года цен на номера в гостиницах «Калининград» и «Москва» в среднем на 10 % (цены на номера в гостинице «Чайка» были снижены) и уменьшения доли более дешевых номеров (за счет роста доли «индивидуалов» в структуре клиентов) в общем объеме продаж. 

Валюта баланса в отчетном периоде увеличилась на 5,1 % и составила 86 498 тыс. рублей.

Стоимость чистых активов (активы баланса минус краткосрочные обязательства) увеличилась на 3 178,0 тыс. руб. по сравнению с прошлым годом  и составила по состоянию на 31.12.2011 года 79 361,0 тыс. рублей, в основном – за счет увеличения стоимости основных средств в связи с произведенной реконструкцией вестибюля гостиницы «Калининград». 

Коэффициент текущей ликвидности баланса, характеризующий общую обеспеченность компании оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения текущих обязательств, уменьшился в отчетном году с 6,4 до 3,7, все равно оставаясь при этом значительно выше норматива (норматив1-2). 
5.1.   Объем проданных койко-суток:
	Гостиница:
	2011 год
	2010 год 
	∆
	2009 год 

	«Калининград»
	56 234
	53 290
	2 944
	49 453

	«Москва»
	39 737
	38 960
	777
	41 585

	«Чайка»
	
5 229
	3 708
	1 521
	2 951

	ОАО:
	101 200
	95 958
	5 242
	93 989


По объему проданных койко-суток в последние годы наблюдается тенденция постепенного посткризисного восстановления, хотя докризисный показатель объема продаж 2007 года (107 081 койко-сутки) еще не достигнут. Хуже других гостиниц обстоит дело с загрузкой гостиницы «Москва». Несмотря на небольшой рост по сравнению с 2010 годом, объем продаж номеров в 2011 году оказался ниже объема продаж кризисного 2009 года. На наш взгляд - более медленное восстановление заполняемости  гостиницы «Москва» связано (как отмечалось годом ранее) со значительным падением турпотока по сравнению с докризисным уровнем, а также - усилением конкуренции в среднем ценовом сегменте. Причем конкурируют с гостиницей «Москва» не только гостиницы сторонних операторов («Рэдиссон» и «Кайзерхофф»), но и гостиница «Калининград», в первую очередь – в сегменте туристических групп. На приведенном ниже графике годовой динамики продаж номеров виден очевидный всплеск продаж в гостинице «Калининград» в августе за счет организованных туристов. Увеличение объема продаж номеров в гостинице «Чайка» в 2011 году по сравнению с предыдущими годами, явилось следствием решения о снижении цен на номера в феврале 2011, что подтверждает вывод о дефиците клиентов в верхнем ценовом сегменте гостиничных услуг на рынке Калининграда.
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Структура клиентской базы изменилась в отчетном году по сравнению с 2010 незначительно. 
Продолжился небольшой, на 7 %, рост числа клиентов, приезжающих в гостиницы самостоятельно (индивидуальные клиенты), в том числе – за счет клиентов, которые ранее селились через турфирмы, которые предлагали, в отличие от гостиниц, более удобные для отчета о поездке клиента формы счетов. 
На 4 % в 2011 году выросло количество клиентов туристических операторов (после падения на 22 % в 2010), при этом основной контрагент Общества – туристическая фирма «Ноктюрн», которая специализируется на работе с немецкими туристами, несмотря на предоставленные преференции в виде дополнительных скидок по сравнению с остальными операторами, продолжила сдавать позиции, сократив количество купленных у Общества койко-суток с 12 335 - в 2009 году, 8 332 в 2010 году - до 8 042 в 2011, уменьшив соответственно свою долю в общем объеме проданных туристическим фирмам койко-суток с 40 % в 2009 и 35,6 % в 2010 году – до 33 % в 2011. Доля туристов в общем количестве клиентов гостиниц Общества сохранилась на уровне прошлого года и составила 24 %. 
Незначительно (на 6 %) сократилось количество клиентов, поселенных по договорам с организациями. Частично падение объясняется уходом клиентов в гостиницы «Рэдиссон» и «Кайзерхоф».
Структура клиентов по национальному признаку изменилась в отчетном году незначительно. Доля россиян в общем количестве составила 66 % (в 2010 – 68%), доля иностранных граждан соответственно – 34 % (в 2010 году – 32 %).
5.2.   Коэффициент использования пропускной способности гостиниц в процентах: 

	Гостиница:
	2011 год
	2010 год 
	∆
	2009 год

	«Калининград»
	52,67
	50
	2,67
	46

	«Москва»
	47,25
	46
	1,25
	50

	«Чайка»
	46,00
	33
	13,00
	26

	ОАО:
	50,08
	48
	2,08
	47


В 2011 году восстановился традиционный годовой ход загрузки гостиниц с небольшим пиком за счет увеличения числа туристов в августе (что впрочем не сильно сказалось на доходах, поскольку организованным туристическим группам традиционно предоставляются значительные скидки) и провалами в период майских и новогодних праздников, поскольку основным среднестатистическим клиентом городских гостиниц является бизнесмен или служащий, приезжающие в Калининград с деловыми целями. 
Гостиница «Чайка» после снижения цен на номера в феврале 2011 показала хороший рост загрузки, догнав (а в конце года и перегнав) по этому показателю «Москву» и «Калининград». Значительные колебания на графике годового хода загрузки в «Чайке» обусловлены небольшим количеством номеров в ней и, соответственно, большей чувствительностью к абсолютному количеству проживающих в ней гостей.
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5.3.   Доходы от обычных видов деятельности в тыс. руб.:

	Гостиница:
	2011 год 
	2010 год
	в % к 2010 году
	2009 год

	«Калининград»
	94 375,0
	86 232,0
	109
	77 671,0

	«Москва»
	74 071,0
	70 308,0
	105
	69 496,0

	«Чайка»
	15 542,0
	11 700,0
	133
	8 798,0

	ОАО:
	183 988,0
	168 240,0
	109
	155 965,0


В том числе по видам деятельности:

	Доходы от:
	2011 год  
	2010 год 
	в % к 2010 году
	2009 год 

	-проживания
	150 534,0
	138 591,0
	109
	132 864,0

	-доп. услуг
	2 097,0
	1 872,0
	112
	1 286,0

	-аренды
	9 028,0
	8 668,0
	104
	9 004,0

	-прочие доходы
	22 329,0
	19 109,0
	117
	12 811,0

	Всего:
	183 988,0
	168 240,0
	109
	155 965,0


Доходы от продажи номеров в гостиницах Общества выросли в отчетном году на 9 %, что значительно опережает среднеотраслевой региональный показатель (рост на 1,4 %). Правда, данные федеральной службы госстатистики учитывают доходы всех гостиниц (и аналогичных средств размещения) Калининградской области. Возможно в 2011 году значительно ухудшились результаты деятельности гостиниц, расположенных за пределами областного центра. А также в последние годы (в том числе из-за грамотной ценовой политики Общества) наблюдается тенденция перераспределения клиентов в пользу более удобно расположенных и сопоставимых по ценам гостиниц Общества за счет периферийных гостиниц Калининграда. 
На 12 % выросли в отчетном году доходы от дополнительных услуг, за счет увеличения доходов от аренды конференц-залов, на 17 % увеличились по сравнению с прошлым годом дополнительные доходы, в основном - за счет увеличения выручки от продажи завтраков и компенсирующих платежей от арендаторов за потребленные коммунальные услуги (за счет роста тарифов).
На приведенном ниже графике показано распределение доходов по гостиницам по году. Кроме очевидных спадов в начале и конце года, а также в мае, связанных с празднованием Нового года и майских праздников, доходы «Москвы» и «Чайки» распределяются по году достаточно равномерно. В гостинице «Калининград» в летний период наблюдался небольшой рост, связанный с увеличением числа туристов, причем летний пик менее выражен, чем на графике динамики продаж номеров, так как туристам традиционно предоставляются скидки на проживание и питание.   
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5.4. Себестоимость оказываемых услуг (вместе с управленческими расходами) выросла на 15,8 %  (до 119 661,0 по сравнению с 103 338,0  (в годовом отчете за 2010 год приведена сумма затрат в 84 002 тыс. рублей, так как старые правила бухучета не позволяли отнести на затраты платежи за потребленные арендаторами коммунальные услуги и на покупку услуг питания у сторонних организаций для целей продаж их клиентам гостиниц, в годовом балансе за 2011 год данные за 2010 приведены для сопоставимости уже по новой методике), в том числе - затраты на оплату труда увеличились на 25,4 % (58 425,0 тыс. руб. в 2011 году, 46 600,0  тыс. руб. в 2010 году). Затраты на оплату труда увеличились из-за роста страховых взносов и включения в должностные оклады компенсационных выплат сотрудникам, которые в предыдущие годы учитывались по статье «прочие расходы». 
Стоимость и объем потребленных Обществом в отчетном году коммунальных ресурсов и автомобильного топлива приведен в следующей таблице:
	Информация об объемах потребленных Обществом энергетических ресурсов и воды

	 
	 
	2011 год
	в % к прошлому году

	 
	вид ресурса
	в натуральном  выражении
	в денежном выражении
	в натуральном выражении
	в денежном выражении

	1
	электроэнергия
	932 556 кВт/ч
	2 473 093,50 руб
	87,94
	100,51

	2
	тепловая энергия
	2 255,13 Гкал
	2 692 628,80 руб
	83,37
	85,3

	3
	холодная вода
	29 103 куб.м.
	503 190,87 руб
	117,17
	126,93

	4
	ГСМ
	4 243 литра
	 106 133,00  руб 
	101,87
	109,67

	 
	в том числе А-92
	1 496 литров
	37 789,00 руб
	98,03
	107,49

	 
	в том числе АИ-95
	1 772 литра
	46 294,00 руб 
	96,1
	100,43

	 
	в том числе дизтопливо
	973 литра
	22 050,00 руб
	122,39
	142,06


Уменьшение физических объемов потребленной тепловой и электрической энергии в 2011 году объясняется более теплой погодой, установившейся в конце 2011 года по сравнению с 2010 годом.
5.5. Прибыль от продаж, полученная Обществом в отчетном году составила  64 327 тыс. рублей (64 902,0 тыс. рублей  - в 2010 году (84 238 тыс. рублей - по старой методике бухгалтерского учета)). 
Рентабельность продаж (отношение прибыли от продаж к выручке) в отчетном году снизилась с 39 % в 2010 году (по старым правилам бухучета рентабельность продаж в 2010 году была 50%) до 35 %.

Прочие доходы Общества в виде процентов по остаткам на банковских счетах, комиссионных за проданный телефонный трафик составили в 2011 году 2 278,0 тыс. рублей (в 2010 году - 2 466,0 тыс. рублей).
Прочие расходы в отчетном периоде, в том числе – телефонные переговоры и т.д., расходы на оплату налогов (на имущество, транспорт, землю), на оплату штрафов, на погашение убытков от досрочного списания имущества, произведенные по решению исполнительного органа расходы на материальную помощь, дополнительные премии, на оказание  спонсорской и благотворительной помощи,  страхование имущества, оплату подписки на периодические издания,  оплату оказанных консультаций, пошив формы для работников предприятия, благоустройство прилегающих к зданиям гостиниц территорий, составили 12 291,0 тыс. рублей. Уменьшение прочих расходов по сравнению с 2010 годом (13 863,0 тыс. рублей) произошло за счет исключения из их состава компенсационных выплат сотрудникам. В годовом отчете за 2010 год приведена сумма прочих расходов в 33 199,0 тыс. рублей. Как указывалось выше, по старой методике бухгалтерского учета к прочим расходам относились платежи за потребленные арендаторами коммунальные услуги и расходы на покупку завтраков для клиентов гостиниц. 
Прибыль до налогообложения, полученная Обществом в 2011 году составила     54 314,0 тыс. рублей (53 505,0 тыс. рублей – в 2010 году), в том числе налог на прибыль – 11 431,0 тыс. рублей.
 Чистая прибыль к распределению за 2011 год – 42 883,0 тыс. рублей.

 5.6. Инвестиции в приоритетные направления деятельности Общества  2011 году.

 Для сохранения качества оказываемых клиентам услуг Общество по мере финансовых возможностей производит ежегодный восстановительный ремонт и переоборудование номерного фонда и мест общего пользования гостиниц. К сожалению в период кризиса от реализации многих проектов, целью которых является улучшение качества и расширение ассортимента оказываемых услуг пришлось временно отказаться. На сегодняшний день выделяемых средств недостаточно даже на полноценный текущий ремонт и плановую замену устаревшего оборудования. Обществом выполняются самые необходимые работы по ремонту, реконструкции и замене оборудования на основании утверждаемого Советом акционеров перечня. 
 В 2011 году практически все запланированные проекты были реализованы, самые крупные из них – окончание реконструкции вестибюля гостиницы «Калининград» (в основном за счет накопленной начисленной амортизации), ремонт южной стороны фасада гостиницы «Калининград», ремонт кровли гостиницы «Калининград», ремонт части кровли гостиницы «Москва», замена системы пожарного оповещения в гостинице «Калининград». По предписанию пожарных были произведены не предусмотренные планом на 2011 год работы по изоляции помещений администрации Общества от подъезда жилого дома, на арендованных площадях которого они располагаются. При этом пришлось отказаться от дальнейшей аренды части помещений – бухгалтерия Общества была размещена в кабинетах, устроенных на избыточной площади вестибюля в процессе его реконструкции. 
Объем средств, израсходованных на капитальный и текущий ремонт, реконструкцию и замену оборудования гостиниц, составил в 2011 году 33 365 тыс. рублей, в том числе за счет чистой прибыли 2011 года – приблизительно 2 300 тыс. рублей, за счет накопленной начисленной амортизации – приблизительно 19 000 тыс. рублей, за счет себестоимости  - 12 329,0 тыс. рублей. 
6. Перспективы развития Общества на 2012 год.

6.1. Прогноз Минэкономразвития на среднесрочную перспективу (до 2013 года) обещает рост доходов отрасли  на 1,1 – 1,5 % в год, что не позволяет надеяться на восстановление докризисного (2007 год) уровня доходов в ближайшие годы. 
По данным федеральной службы госстатистики по Калининградской области доходы гостиниц (и аналогичных средств размещения) выросли в 2011 на 1,4 % до 830,3 миллиона рублей (в 2010 году рост составил 3,4 %, темпы роста доходов гостиниц замедлились). 
В 2012 году возможен рост регионального рынка гостиничных услуг темпами выше, чем общероссийские, в том числе – в результате введения безвизового режима поездок между Калининградской областью и приграничными воеводствами Польши. 
6.2. Управляющим комитетом Общества предложены и Советом акционеров утверждены следующие целевые финансово-хозяйственные показатели деятельности ОАО «Калининград» на 2012 год: 

-  Общий объем продаж койко-суток:              103 670 (предполагаемый рост – 2,4 %);
-  Коэффициент использования пропускной способности гостиниц:        51 %;

-  Доходы от обычных видов деятельности:                    197 000,0 тыс. рублей (рост на 7,07 %, в первую очередь - за счет того, что цены на номера были повышены с середины 2011 года и основной эффект от их повышения скажется на доходах 2012 года);

-  Прибыль от продаж:   68 490,0  тыс. рублей;

-  Чистая прибыль к распределению: 44 612,0 тыс. рублей;

-  Чистая прибыль к распределению в виде дивидендов: 38 000,0 тыс. рублей. 

6.3.  Инвестиционная деятельность в рамках приоритетных направлений развития Общества.

В условиях дефицита средств, в 2012 году предполагается реализовать два «стратегических проекта» с совокупным бюджетом в 4 540 тыс. рублей: установка бойлеров для подогрева воды в гостинице «Калининград» и замена теплотрассы к гостинице «Калининград» с покупкой дополнительной тепловой мощности у МУП «Теплосеть». Самые крупные из проектов капитального ремонта, запланированных на 2012 год, - продолжение ремонта кровли гостиницы «Москва», косметический ремонт 30 номеров 4 этажа гостиницы «Москва». Общий бюджет проектов текущего ремонта и замены оборудования на 2012 год – 8 060, тыс. рублей. 
Также в текущем году будут продолжены работы по повышению качества обслуживания гостей, внедрению недорогих дополнительных услуг.

7.  Отчет о выплате дивидендов по акциям Общества.

7.1.  По решению общих собраний акционеров в 2011 году было объявлено о выплате дивидендов в сумме 38 054 815 рублей (по 36,35 рублей на одну обыкновенную именную акцию Общества), в том числе:

- на годовом собрании (Протокол от 06.05.2011.)  по итогам 2010 финансового года – 9 945 550 рублей (по 9,50 рублей на одну обыкновенную именную акцию);

- на внеочередном общем собрании акционеров (Протокол от 07.09.2011.) по итогам первого полугодия 2011 года – 8 008 785 рублей (по 7,65 рублей на одну обыкновенную именную акцию);

- на внеочередном общем собрании акционеров (Протокол от 01.12.2011.) по итогам девяти месяцев 2011 финансового года (без учета объявленных ранее дивидендов) – 20 100 480 рублей (по 19,20 рублей на одну обыкновенную именную акцию).

7.2. Фактически было выплачено дивидендов по акциям Общества в 2011 году 38 429 168,25  тыс. рублей. (За счет погашения в первом квартале 2011 года задолженности по дивидендам, объявленным в 2010). 
8. Описание основных факторов риска

для деятельности Общества.
Факторы риска для деятельности Общества можно разделить на отраслевые, правовые, экономические и финансовые.
8.1. К отраслевым рискам по-прежнему относится усиление конкуренции в результате строительства и ввода в эксплуатацию новых гостиниц (особенно на фоне ухудшение состояния основных средств Общества) в условиях недостаточного спроса на гостиничные услуги, ухудшение транспортной доступности региона (удорожание авиа- и железнодорожных билетов, усложнение процедур погранично-таможенного оформления, ветшание здания аэровокзала), сокращение числа традиционных массовых мероприятий, мотивирующих гостей на приезд в Калининград (например фестиваль «Янтарный соловей», дававший в предыдущие годы гостиницам Общества существенное число клиентов, в 2012 году пройдет в Казахстане из-за конфликта организаторов фестиваля с региональными чиновниками). К отраслевым рискам, которые могут привести к сокращению клиентов, можно также отнести ветшание историко-культурных объектов (памятников старины – замков, кирх и т.д.), которые призваны вызывать интерес туристов - процесс особенно заметный на фоне соседней Польши, активно восстанавливающей памятники архитектуры. 

8.2. К правовым рискам для деятельности Общества в настоящее время можно отнести грядущие изменения в налоговом законодательстве, которые могут увеличить нагрузку на бизнес. 
Специфическим для региона правовым риском являются любые решения федеральных органов исполнительной и законодательной власти, принимаемые без учета региональной специфики (оторванность от рынков сырья, сбыта и рабочей силы) и как правило, ухудшающие условия ведения бизнеса в Калининградской области. В частности на сегодняшний день отсутствует документ, регламентирующего деятельность экономики Калининградской области после 2016 года – срока окончания действия нынешнего закона об Особой экономической зоне, который предполагает, в частности, таможенные льготы для предприятий–резидентов ОЭЗ. Значительную долю клиентов городских гостиниц составляют бизнесмены, соответственно сокращение количества предприятий в области, ухудшение результатов деятельности оставшихся, приведет к потере части клиентов. 
8.3. К макроэкономическим рискам относится высокая инфляция, в первую очередь за счет роста цен на услуги естественных монополий (к счастью в 2012 году из выборных соображений срок традиционного повышения цен передвинут на середину года), дороговизна заемных средств, плохое состояние транспортной инфраструктуры, высокая коррупция, низкая инвестиционная привлекательность России.

8.4. К финансовым рискам для деятельности Общества относятся риски неплатежей контрагентами по договорам поселения и аренды (как следствие - увеличения дебиторской задолженности), укрепление курса рубля, приводящее к удорожанию для иностранных клиентов стоимости приезда и проживания в Калининграде, и снижению рублевой выручки по контрактам с туроператорами и арендаторами, цены в которых зафиксированы в валюте. В предыдущие годы негативный эффект от роста курса рубля компенсировался экономией на покупке импортных строительных и отделочных материалов для ремонта гостиниц, но в кризис программа ремонта и переоборудования гостиниц была существенно сокращена. 
9. Перечень совершенных Обществом в 2011 году сделок,

относящихся  к категории крупных.

9.1. Сделок,  признаваемых крупными, в 2011 году Обществом не совершалось.
10. Перечень совершенных Обществом в 2011 году сделок, в                          совершении которых имелась заинтересованность.

10.1. В 2011 году Обществом была совершена одна сделка, в совершении которой имелась заинтересованность, – сделка по выдаче ссуды члену Совета директоров Общества Василюку Ю.Н. на сумму в 902 000 (девятьсот две тысячи) рублей на срок с 25 октября 2011 года до 1 декабря 2011 года под 6,19 % (шесть целых девятнадцать сотых процента) годовых.  Сделка была одобрена решением Совета директоров 28 октября 2011 года (Протокол № 5 от 28.10.2011.)
11.  Соблюдение Обществом Кодекса корпоративного поведения.

11.1. Кодекс корпоративного поведения не выносился для принятия собранием акционеров в качестве внутреннего документа, регулирующего деятельность  Общества, тем не менее, в своей деятельности Общество руководствуется основными нормами Кодекса корпоративного поведения от 05.04.2002 г.

Генеральный директор

ОАО “Калининград”                                                                                ЯНОВИЧ Г.А.

Главный бухгалтер
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				ОАО						гостиница "Калининград"						гостиница "Москва"						гостиница "Чайка"

		месяц		проданные койко-сутки		заполняемость гостиниц в %		доходы в тыс руб		проданные койко-сутки		заполняемость гостиниц в %		доходы в тыс руб		проданные койко-сутки		заполняемость гостиниц в %		доходы в тыс руб		проданные койко-сутки		заполняемость гостиниц в %		доходы в тыс руб

		январь		5,552		32		10,463.3		3,267		36		5,553.5		2,055		29		4,207.4		230		24		702.4

		февраль		6,493		42		12,585.3		3,550		43		6,433.3		2,723		42		5,410.7		220		25		741.3

		март		8,943		52		16,217.0		4,795		53		7,851.3		3,723		52		6,684.5		425		44		1,681.2

		апрель		8,636		52		15,252.1		4,723		54		7,858.1		3,494		51		6,112.4		419		45		1,281.6

		май		8,256		48		14,561.1		4,344		48		6,903.2		3,455		48		6,396.0		457		48		1,261.9

		июнь		9,721		59		16,947.4		5,047		58		8,207.1		4,149		60		7,176.0		525		56		1,564.3

		июль		10,077		59		16,805.4		5,723		63		8,820.5		3,807		53		6,497.3		547		57		1,487.6

		август		10,992		64		17,772.1		6,565		73		9,639.0		3,974		56		6,878.3		453		47		1,254.8

		сентябрь		9,284		56		16,279.8		5,011		57		8,350.3		3,823		55		6,796.1		450		48		1,133.4

		октябрь		8,703		51		16,904.9		4,993		55		9,181.4		3,268		46		6,475.9		442		46		1,247.6

		ноябрь		8,189		49		16,969.9		4,665		53		8,869.5		2,917		42		6,269.7		607		65		1,830.7

		декабрь		6,299		37		13,064.2		3,539		39		6,587.0		2,300		33		5,144.1		460		47		1,333.1

				6,110						3 350

						ОАО		Калининград		Москва		Чайка

				проданные койко-сутки		100,200		56,234		39,737		5 229

				заполняемость гостиниц в %		50.08		52.67		47.25		46.00

				доходы в тыс руб		183 938,1		94,358.4		74,059.7		15 519,9
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